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كلمة
التحريـر

رئيس التحرير

عيسى عبدالرحمن المراغي

الكويت،  نفط  شركة  ضمنه  ومن  الكويتي،  النفط  قطاع  في  البارزة  الميزات  من 
التي  والصعوبات  التحديات  كل  رغم  الدائم  الإنجاز  على  الفائقة  القدرة  امتلاكه 

تواجه عملياته وأنشطته المتعددة على مختلف أنواعها ومجالاتها.

والمشاريع  المبادرات  من  بالعديد  حافل  والشركة  القطاع  سجل  أن  حين  وفي 
ليس  والغاز،  النفط  صناعة  في  واضح  وتفوق  نجاحات  عن  أسفرت  التي  الرائدة، 
فقط على المستوى المحلي، بل على الصعيدين الإقليمي والعالمي أيضاً، نجد أن 
القطاع النفطي يواصل الجهد نحو المزيد من التطور، ويعمل على المواكبة الدائمة 

للحداثة والتقدم، وذلك لترسيخ كفاءته ونجاحاته.

والذي  النفطي،  القطاع  لقيادات  السنوي  المفتوح  الملتقى  في  لقد شاركنا مؤخراً 
شهد الإعلان عن نتائج باهرة للسنة المالية الماضية على مستوى مؤسسة البترول 
الكويتية وشركاتها التابعة، وهي نتائج تعززها روح التضامن والتعاون التي تجلت 

بأبهى صورها خلال الملتقى.

والأهم أن قطاعنا النفطي لم يكتف بهذه الإيجابيات للسنة المالية المنتهية، بل إن 
البحث خلال الملتقى انتقل سريعاً نحو المشاريع المستقبلية المميزة، والمدعومة 
أسرة  توجه  تدعم  حيث  مؤخراً،  عنها  والمعلن  القطاع  في  التحول  باستراتيجية 
النفط في الكويت نحو تعزيز الاستدامة في مختلف العمليات والأنشطة، بهدف 
تحقيق الأهداف السبعة عشر التي أعلنتها الأمم المتحدة، وبما ينعكس بالخير على 

الكويت بكافة قطاعاتها.   

الخطط  مختلف  تحقيق  في  أساسياً  عنصراً  كوننا  الكويت،  نفط  شركة  في  ونحن 
والاستراتيجيات، فإننا وضعنا خططاً طموحة جداً لكنها قابلة للتحقيق، أبرزها سعينا 
للوصول بقدرتنا الإنتاجية إلى 3.65 مليون برميل من النفط يومياً، مع حرصنا الكبير 

على ترسيخ الجودة وتحقيق التميّز التشغيلي على مستوى عالمي.

كما أننا نؤكد مجدداً تطلعنا إلى احتلال موقع الريادة في مسيرة التحول الرقمي 
وتبني الابتكار والتكنولوجيا المتطورة، مع التركيز على الاستدامة في كل أنشطتنا 
ومشاريعنا، في ظل التوجه الجديد نحو احتجاز الكربون واستخدامه وتخزينه، في 
إطار هدف جماعي يتمثل في الحد من انبعاثات غازات الدفيئة وتوفير بيئة أفضل 

للأجيال القادمة.
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نظمته شركة صناعة الكيماويات البترولية وأقيم حضورياً لأول مرة منذ أربع سنوات

نفط الكويت شاركت في الملتقى 
المفتوح السنوي لقيادات القطاع النفطي

 Town Hall Meeting for( 2023-2022 شـاركت نفـط الكويـت مؤخـراً فـي الملتقـى المفتـوح السـنوي لقيـادات القطـاع النفطـي
Oil Sector Leaders(، والذي نظمته شـركة صناعة الكيماويات البترولية الزميلة تحت شـعار "بتميزنا... نتغلب على التحديات". 

وشـهد الملتقـى الـذي أُقيـم فـي فنـدق "غرانـد حيـاة" الكائـن ضمن مجمّـع "360" التجاري، حضـور كافة قيادات مؤسسـة البترول 
الكويتيـة والشـركات التابعـة لهـا، وفـي مقدمتهـم الرئيـس التنفيـذي للمؤسسـة الشـيخ نـواف سـعود الصبـاح، فـي حيـن تمثلـت 

شـركة نفـط الكويـت بالرئيـس التنفيـذي أحمـد جابـر العيـدان وعـدد من نـواب الرئيـس التنفيذي.

وقـد شـكل هـذا اللقـاء الرفيـع مناسـبة لبحـث الخطـط والاسـتراتيجيات ضمـن القطـاع، ومراجعـة الإنجـازات التـي تحققـت مؤخـراً، 
فضـاً عـن السـبل الكفيلـة بالارتقـاء بـالأداء العـام والتعـاون بيـن شـركات القطـاع ومؤسسـات الدولـة.

وفـي حيـن أن بعـض جوانـب الملتقـى تخضـع لتصنيـف الخصوصيـة التي تعتبر مهمة للغاية بالنسـبة للقطـاع، فإننا في التحقيق 
التالـي سـننقل بعـض الوقائـع المهمـة عـن هـذه الفعاليـة، ولاسـيما ما تخللته من تصريحـات إيجابية حول الأداء العـام الذي تجاوز 

التوقعـات، وذلك رغـم التحديات الكثيرة. 
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حضوريّ بعد غياب
ينبغـي الإشـارة في البدايـة إلى أن هـذا الملتقـى 

ينعقـد لأول مـرة حضوريـاً بعد غيـاب دام أربع 

سـنوات بسـبب جائحة "كورونا"، وهو يكتسـب 

أهميـة متزايـدة عاماً بعـد عام، ويشـكل محطة 

سـنوية تجمـع قياديـي القطـاع النفطـي لعـرض 

إنجـازات العام السـابق وطرح الـرؤى والأهداف 

منصـة  يشـكل  أنـه  كـا  المقبلـة،  للمرحلـة 

لتبـادل الآراء ومناقشـة الصعوبـات والتحديـات 

في  قدمـاً  للمـي  المسـتفادة، وذلـك  والـدروس 

تحقيق اسـراتيجية القطـاع النفطي لعام 2040. 

آخـر  مناقشـة  الحـالي  العـام  تخلـل دورة  وقـد 

الإنجـازات التـي حققهـا القطـاع النفطـي، كـا 

تـم التطـرق إلى التحديـات الكـرى أمـام عمـل 

القطـاع، ولاسـيا في سـوق عالمـي غـر مسـتقر 

مـن حيـث الأسـعار والإمـدادات.

فقرات عديدة
فنيـة قدمهـا  لوحـة  الملتقـى عـرض  تـم خـلال 

الكيمــاويات  مــن شــركة صــناعة  موظفــون 

البروليـة، وشـارك فيهـا عـدد مـن العاملـن في 

الصعوبـات  أبـرز  النفطيـة، جسـدت  الـركات 

والتحديـات التـي واجهتهـا، وكيـف تـم الحفاظ 

عـى الاسـتقرار بالقطاع في عالم يتميـز بالتغرّات 

المتسـارعة وتأثـر الأسـواق وتقلباتها تبعـاً للكثر 

مـن العوامـل.

وتميّـزت هـذه الفقـرة بمحتواها الغنـي وإبرازها 

البريـة  والمـوارد  الكويتـي  الشـباب  لـدور 

الوطنيـة المسـلحة بالعلـم والتدريـب في القطاع 

النفطـي، والزاخـرة بالكفـاءات اللازمـة للتعامـل 

مـع كل التحديـات.

وتميّـز برنامج الملتقـى بالتنظيم الراقـي واللافت، 

فـكان حافـلًا بالعديد مـن الفقرات منـذ افتتاحه 

في السـاعة الثامنـة صباحـاً وحتـى الختـام عنـد 

وقـد  والنصـف ظهـراً،  الحاديـة عـرة  السـاعة 

عـى  الضـوء  سـلّطت  ترحيبيـة  بكلمـة  اسـتُهل 

النفطـي  القطـاع  يواجههـا  التـي  التحديـات 

محليـاً وعالميـاً، والتـي كان أبرزهـا أزمـة جائحـة 

كورونـا، بالإضافـة إلى التحديـات الاقتصادية التي 

تشـهدها الأسـواق العالميـة.

لراعـي  إحداهـا  رئيسـيتان  كلمتـان  ذلـك  تـلا 

الحفـل الشـيخ نواف سـعود الصباح، الذي أشـاد 

بالإنجـازات التـي حققهـا القطـاع النفطـي خلال 

العـام المـالي المنتهـي في 31 مارس، كاشـفاً عن أنه 

حقـق أعى أرباح سـنوية خلال السـنوات العر 

الماضيـة، في حـن كانـت الكلمـة الثانيـة للرئيـس 

التنفيـذي لركـة صناعـة الكياويـات البروليـة 

ناديـة الحجـي، أكـدت فيها عى أهمية اسـتمرار 

وتخطـي  الصعوبـات  لتذليـل  الجهـود  تضافـر 

المشـاريع  تنفيـذ  أجـل  مـن  بنجـاح  التحديـات 

الحيويـة في اسـراتيجية المؤسسـة وشركاتهـا.

صناعـة  شركـة  عـن  نبـذة  الحفـل  تخلـل  كـا 

البروليـة وحلقـة نقاشـية حملـت  الكياويـات 

عنـوان "أهمية تمكن الشـباب من أجل اسـتدامة 

النمـو والنجاح"، ركّزت عى دور الشـباب الفاعل 

تمكينهـم  ضرورة  وعـى  المنشـود،  التطـور  في 

القطاعـات،  مختلـف  في  مؤثـراً  عنـراً  ليكونـوا 

لمـا لذلـك مـن أثـر إيجـابي عـى صعيـد الصناعـة 

النفطيـة في السـنوات المقبلـة.

مرئيـاً  عرضـاً  كذلـك  الحفـل  برنامـج  وتضمـن 

لإنجـازات شركات القطـاع النفطـي خـلال العـام 

.2023-2022 المـالي 

أرباح رغم التحديات
وفي كلمتـه أمـام الملتقـى، أكد الرئيـس التنفيذي 

لمؤسسـة البـرول الكويتيـة الشـيخ نواف سـعود 

مواجهـة  في  النفطـي  القطـاع  نجـاح  الصبـاح 

جائحـة  وهـو  ألا  العـالم  شـهده  تحـدٍ  أكـر 

كورونـا، لافتـاً إلى أنـه عـى الرغـم مـن تأثرهـا 

عـى سـلامة العالـة الوطنيـة والأجنبيـة، إلا أن 

الظـروف أثبتت قـدرة القطاع عـى الإنجاز رغم 

الصعوبـات.

وأوضــح الشــيخ نــواف السعـــود أن القطـاع 

تحقيـق  نحـو  واسـعة  النفطـي خطـا خطـوات 

أرباحـاً  حقـق  حيـث  الطموحـة،  اسـراتيجيته 

اسـتثنائية خـلال السـنة الماليـة المنتهيـة في 31 

مليـار   2.6 بلغـت  الحـالي،  العـام  مـن  مـارس 

الـذي  العمـل  في  التفـاني  ثمـار  وجـاءت  دينـار، 

معـاً. والـركات  المؤسسـة  حصدتـه 

وأضـاف أن مؤسسـة البـرول وشركاتهـا التابعـة 

آلـت عـى نفسـها تأهيـل العنـر البـري مـن 

خـلال أفضـل المعايـر العالميـة، وذلـك لإكسـاب 

المطلوبـة، وخاصـة في ظـل  الخـرات  الموظفـن 

تنـوّع المدخـلات الجديـدة والحاجـة للاسـتغلال 

الأمثـل لهـذه الطاقـة الشـابة.

وقـدم التهنئـة للقياديـن الذيـن تمـت ترقيتهـم 

مؤخـراً إلى منصـب نائـب رئيس تنفيـذي ونائب 

عضـو منتـدب في أكـر عمليـة ترقيـات شـهدها 

القطـاع النفطـي خلال السـنوات الأخـرة، والتي 

أثبتـت كفـاءة المهـارات القياديـة التـي يمتلكهـا 

عـدد كبـر مـن الكـوادر الوطنية.

إنجـازات  نـواف أن مـن أهـم  الشـيخ  وأوضـح 

القطـاع النفطـي هـو التشـغيل التجـاري الكامل 



لمصفـاة الـزور بطاقـة 615 ألـف برميـل يوميـاً، 

وأيضـاً  العـالم،  مصـافي  أكـر  مـن  تعتـر  حيـث 

التشـغيل التجـاري الكامل لمصفـاة الدقم بطاقة 

تبلـغ 230 ألـف برميـل يوميـاً، وهـو يعـدّ أكـر 

مـروع نفطـي مشـرك في الخليـج.

وشـدد عـى أن النجـاح يتطلـب تضافـر الجهود 

لتحقيـق الأهـداف الاسـراتيجية وبنـاء الخـرات 

اللازمـة بهـدف دعـم الاقتصـاد الوطنـي، معتـراً 

المثـى  القيمـة  لتحقيـق  الأسـمى  الهـدف  أن 

للمـوارد الهيدروكربونيـة يتمثـل في رفـع الطاقـة 

الإنتاجيـة إلى أربعـة ملايـن برميـل مـن النفـط 

والمحافظـة  العـام 2035،  بحلـول  يوميـاً  الخـام 

عـى دور دولـة الكويـت كمصـدّر آمـن للنفـط 

الخـام والمنتجـات النفطيـة والبروكياويـة عـى 

مسـتوى العـالم.

وفي ختام كلمته، تقدّم الشــيخ نــواف السعــود 

التنفيـذي  للرئيـس  والتقديـر  بالشـكر  الصبـاح 

البروليـة وجميـع  الكياويـات  لركـة صناعـة 

القائمـن عـى النجـاح الباهـر في تنظيـم الملتقـى 

وما أظهروه من حفاوة في الرحــيـــب، مشيـــراً 

إلى أن الركـــة كـــانت ولا تـزال مـن الـركات 

المثـى في إدارة المشـــاريع والـراكات العالميـة، 

مـا أسفـــر عـن تحقيقهـا أرباحـاً ماليـة وصلـت 

إلى 1.7 مليــار دينـار كويتـي خـلال السـنوات 

العـر الماضيـة.

إنجازات وطموحات
في  التنفيـذي  الرئيـس  قالـت  جانبهـا،  مـن 

شركـة صناعـة الكياويـات البروليـة المهندسـة 

ناديـة الحجـي إن الملتقـى يتزامـن هـذا العـام 

صناعـة  شركـة  لتأسـيس  السـتن  الذكـرى  مـع 

رحلتهـا  انطلقـت  التـي  البروليـة  الكياويـات 

كأول شركـة لصناعـة البروكياويـات في منطقـة 

الخليـج العـربي لتعظيـم القيمـة المضافـة عـى 

نجحـت طـوال هـذه  والتـي  النفطيـة،  المـوارد 

السـنوات بتحقيـق أهدافهـا في تنويـع مصـادر 

الدخـــل وتنميــة الاقتصـــاد المحلــي وتحقيق 

اسـراتيجية القطـاع النفطـي الكويتـي في تعزيز 

البروكياويـة. المنتجــــات 

واعتـرت الحجـي أن هـذا الملتقى يشـكل فرصة 

للاحتفـال بمـا تحقق مـن إنجازات مميـزة خلال 

والتحديـات  الصعـاب  كل  رغـم  المـاضي  العـام 

بسـبب  النفطيـة  الصناعـة  لهـا  تعرضـت  التـي 

والسياسـية  الاقتصاديـة  الأزمـات  مـن  الكثـر 

التـي أثـرت بشـكل غـر مسـبوق عـى الاقتصاد 

العالمـي كجائحـة كورونا، ما انعكس عى أسـعار 

النفـط والغـاز والبروكياويات، معتـرة أن تلك 

الأزمـات الاقتصاديـة كانـت حافـزاً للمزيـد مـن 

الإبداعـات والمبـادرات. 

وأوضحـت الحجـي أن الركـة حققـت إنجازات 

مردودهـا  جـاء  المـاضي  العـام  خـلال  مميـزة 

أشـارت   كـا  الماليـة،  النتائـج  عـى  إيجابيـاً 

لتذليـل  الجهـود  تضافـر  اسـتمرار  أهميـة  إلى 

تحتـاج  تـزال  لا  التـي  والتحديـات  الصعوبـات 

لتنفيـذ  بنجـاح  لتخطيهـا  الركيـز  مـن  الكثـر 

المؤسسـة  اسـراتيجية  في  الحيويـة  المشـاريع 

وشركاتهـا، والمـي قدمـاً نحـو تنفيـذ المبـادرات 

متطلبـات  أهمهـا  مـن  والتـي  الاسـراتيجية، 

المتجـددة  الطاقـة  إلى  التحـوّل  مـن  الاسـتدامة 

التحـوّل  مبـادرات  وكذلـك  البيئـة،  وحايـة 

إيجـاد  خـلال  مـن  الابتـكار  وتشـجيع  الرقمـي 

بيئـة عمـل مناسـبة تعزّز التنـوع والشـمولية في 

النجـاح. لاسـتدامة  كركيـزة  المختلفـة  الخـرات 

وذكـرت الحجـي أن طموح المرحلـة المقبلة يضع 

تنميـة المـوارد البرية وتأهيل الكـوادر الوطنية 

أجـل  مـن  اسـراتيجياً  باعتبارهـا خيـاراً  أولويـة 

مسـتقبل زاهـر يضمـن الريـادة والتميّـز محليـاً 

وعالميـاً في مجـال الصناعـة النفطيـة.

ثروة من الخبرات
الكويـت  نفـط  لركـة  التنفيـذي  الرئيـس  أمـا 

أحمـد جابـر العيـدان، فأكد في كلمتـه أن القطاع 

طـرق  مفـرق  في  اليـوم  نفسـه  يجـد  النفطـي 

الابتكـــار والاستـــدامة ودينـاميكيـــات الطـاقة 

العالميـة، ولذلـك مـن المهـم ضـان القـدرة عـى 

الجديـدة في صناعـة  التحديـات  مــع  التكيّــف 

النفـط والغـاز.
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وتطـرق العيـدان في كلمتـه إلى شركـة نفـط الكويـت التـي 

جمعـت ثـروة مـن الخـرات عـى مـدى العقـود الماضيـة، 

مؤكـداً أنـه يجـب الآن التطلـع والسـعي لتحقيـق الأهداف 

الاسـراتيجية لعـام 2040.

طموحـة  الاسـراتيجية  هـذه  ضمـن  أهدافنـا  "إن  وقـال: 

ولكنهـا قابلـة للتحقيـق، حيث إننـا نعمل عـى الوصول إلى 

قـدرة إنتاجيـة تبلـغ 3.65 مليـون برميـل من النفـط يومياً، 

مـع تحقيـق التميّز التشـغيلي عى مسـتوى عالمـي للوصول 

إلى أقـى قـدر مـن الربحية".

ــل  ــن أجـ ــياق، ومـ ــذا السـ ــدان: "في هـ ــاف العيــــ وأضـ

ـــا  ـــنّ علين ـــوارد، يتع ـــص الم ـــظ وتخصي ـــن إدارة المحاف تحس

استبدال الهيدروكربونــــات المنتجــــة مـــــن خــلال تحســن 

عامـــــل الاستخـــــلاص للمكــــامن الحاليـــة واكتشـــــاف 

ــق  ــزام بتحقيـ ــة إلى الالتـ ــدة، بالإضافـ ــات جديـ احتياطيـ

قـــدرة إنتاجيـــة مستــــــدامة للنفـــط الخـــام وإنتـــاج 

ــب". ــر المصاحـ ــاز غـ ــتدام للغـ مسـ

وذكـر أنـه: "ومن أجـل تحقيق هذه الأهـداف، ينبغي علينا 

أن نتبنـى الابتـكار والتكنولوجيـا المتطـورة، وقـد سـمحت 

لنـا جهودنـا في تحسـن حقـن الميـاه الجوفيـة وإدارة الميـاه 

بمعالجـة التحديـات التـي تفرضهـا زيـادة إنتـاج الميـاه مـن 

المكامـن الناضجـة بشـكل فعـال، كـا أن اعتادنـا تقنيـة 

الاسـتخلاص الكيميائي المعزز للنفط )EOR( سـرفع بشـكل 

كبـر مسـتويات إنتاجنـا ويحافـظ عليها".

مواكبة التقنيات
وقـال العيدان: "إن مجموعـة الابتكار والتكنولوجيا في شركة 

نفـط الكويـت تعتـر مدعـاة للفخـر في مؤسسـتنا، حيـث 

إنهـا تقـوم بتحديـد وتطويـر ودعـم تقنيـات الاستكشـاف 

والإنتـاج الموثوقـة والفعالـة مـن حيث التكلفـة، ومن خلال 

الانخراط في أبحاث صارمة، سـواء في المنشـآت السـطحية أو 

تحـــت السـطحية أي في المكامـن، فإننـا نلتـزم بذلك بأعى 

العلمية". المعايـر 

التقنيـات  لمواكبـة  جاهديـن  نسـعى  "ونحـن  وأضـاف: 

المتقدمـة في مجـال المراقبـة عن بعد، مثل المجـالات الذكية، 

لرفـع كفاءتنـا التشـغيلية، حيـث إن هـذه التطـورات توفـر 

لنـا رؤى في الوقـت الفعـلي تمكننـا مـن تحسـن العمليـات 

يضمـن  الـذي  الأمـر  حـد،  أقـى  إلى  الإنتاجيـة  وزيـادة 

اسـتخلاص أقـى قيمـة مـن مواردنـا".

وأشـار إلى أنـه "ومـع ذلـك، فمـن الـروري أن نـدرك أن 

تطويـر القـوى العاملة لدينـا هو جزء لا يتجـزأ من نجاحنا، 

حيـث إننـا نتفهم التحديـات والفرص التقنية التـي تنتظرنا، 

ونحـن ملتزمـون بتطوير قـدرات وكفاءات ومهـارات جميع 

موظفينـا، علـاً أن هـذه المسـؤولية المشـركة التـي تشـمل 



الفنيـن، سـتمكننا مـن مواجهـة  الفنيـن وغـر  الموظفـن 

التحديـات المسـتقبلية بنجاح".

خطوات بيئية
وأضـاف الرئيـس التنفيـذي لركـة نفـط الكويـت أنـه وفي 

ظـل الركيـز العالمي عى القضايـا البيئية، اتخـذت الكويت 

خطـوات مهمـة نحو الاسـتدامة، فقد وقعت البـلاد اتفاقية 

باريـس للمنـاخ، وحـددت هدفـاً وطنيـاً لتحقيـق الحيـاد 

لقطـاع  التـزام محـدد  بحلـول عـام 2060، مـع  الكربـوني 

النفـط والغـاز بحلـول عـام 2050.

وأفـاد بأنه وتماشـياً مـع ذلك، اعتمدت شركـة نفط الكويت 

اسـراتيجية ذات شـقن، يتضمن أولها أنشـطة الاستخلاص 

المعـزز للنفط بثاني أكسـيد الكربـون )EOR(، والتي تعمل 

عـى تعزيز اسـتخلاص الهيدروكربـون والمسـاهمة في إنتاج 

النفـط والغـاز المسـتدام عى المـدى الطويـل، في حن تقوم 

الكربـون  أكسـيد  ثـاني  احتجـاز  فـرص  باستكشـاف  أيضـاً 

وتحديـد المواقـع المناسـبة تحـت سـطح الأرض في جميـع 

الكويت. أنحـاء 

وكشـف عن أنه مـن المبادرات المهمة، مروع الاسـتخلاص 

المعـزز للنفـط بثـاني أكسـيد الكربـون في حقـل المناقيـش 

بغـرب الكويـت، والـذي مـن المتوقـع أن يـؤدي إلى زيـادة 

عامـل الاسـتخلاص بنحو 10 بالمئة، مـا يضيف كميات كبرة 

مـن النفـط ويسـاهم في إنتـاج النفط المسـتدام عـى المدى 

الطويـل، مـع الحفـاظ عـى كميـة كبـرة مـن ثـاني أكسـيد 

الكربـون تحـت الأرض.

بالإضافـة إلى ذلـك، تعمـل شركة نفط الكويت بنشـاط عى 

تحديـد المكامـن الأخـرى التـي يمكـن أن يـؤدي حقـن ثـاني 

أكسـيد الكربـون فيهـا إلى زيـادة إنتـاج النفـط مـع عـزل 

كميـات كبـرة مـن ثـاني أكسـيد الكربون.

وذكـر العيـدان أنـه "وإدراكاً منـا لمسـؤوليتنا كمـوردّ بـارز 

للنفـط والغـاز، فإننا نتعـاون مع الركات النفطيـة الزميلة 

الأخـرى في مجـال احتجـاز الكربـون واسـتخدامه وتخزينـه 

دور  لعـب  هـو  الجاعـي  هدفنـا  إن  حيـث   ،)CCUS(

رئيـي في الحـد مـن انبعاثـات غـازات الدفيئـة في الكويت 

وجميـع أنحـاء العـالم".

مشاريع مشتركة
وأعلـن أنـه وفي هـذا الإطـار، يسـتهدف مـروع مشـرك 

مـع شركـة البـرول الوطنيـة الكويتيـة، والركـة الكويتيـة 

للصناعـات البروليـة المتكاملـة "كيبيـك"، إنتـاج أكـر مـن 

100 مليـون طـن من ثـاني أكسـيد الكربون لاسـتخدامها في 

احتجـاز هـذا الغـاز وتخزينـه عـى مـدى 25 عامـاً.
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وأكـد أنـه لتحقيـق الهـدف المتمثـل في تخزين ثاني أكسـيد 

الكويـت  نفـط  شركـة  حـددت  الأرض،  تحـت  الكربـون 

هيـاكل جيولوجيـة مناسـبة في مكامن الكويـت مع إمكانية 

تخزيـن مـا يقـرب مـن 400 مليـون طـن مـري مـن ثـاني 

أكسـيد الكربـون، كـا تقوم الركة بدراسـة طبقـات المياه 

الجوفيـة المسـطحة المحتملـة، بمـا يتـاشى مـع اتجاهـات 

البحـث والتطويـر العالميـة.

الناشـئة،  العالميـة  المتطلبـات  مـع  تماشـياً  أنـه  إلى  ولفـت 

الأزرق  الهيدروجـن  إنتـاج  الكويـت  نفـط  شركـة  بـدأت 

والطاقـة النظيفـة مـن الغـاز الطبيعـي المعالـج، في مروع 

مقـام بشـال الكويـت، سيسـاهم في التخفيـض التدريجي 

للبصمـة الكربونيـة مـن خـلال التقـاط نحـو 3 ملايـن طن 

سـنوياً مـن ثاني أكسـيد الكربـون للتخفيف من تغـرّ المناخ 

بسـبب ظاهـرة الاحتبـاس الحـراري في عملية تحويـل الغاز 

الطبيعـي )الـذي يحتـوي عى نسـبة عالية مـن الميثان( إلى 

هيدروجـن في المصـدر نفسـه.

وأوضـح أنـه يمكـن اسـتخدام ثـاني أكسـيد الكربـون الـذي 

تـم التقاطـه في العمليـة بشـكل أكـر من أجل الاسـتخلاص 

الحقـول  في  الكربـون  أكسـيد  ثـاني  مـن  للنفـط  المعـزز 

الناضجـة المناسـبة لركـة نفط الكويـت، أو التخزين تحت 

الأرض، مـع إمكانيـة خلـق قيمـة اقتصاديـة والحصول عى 

ائتـان ثـاني أكسـيد الكربـون.

الكويـت  لنفـط  التنفيـذي  الرئيـس  شـدد  الختـام،  وفي 

عـى أن الركـة، وباعتبارهـا الـذراع الرائـدة للاستكشـاف 

والإنتـاج لمؤسسـة البـرول الكويتيـة، ستسـعى إلى وضـع 

جميـع أدواتهـا لتحقيـق هـذه الأهـداف والقيـام بـدور 

مهـم في تحقيـق هـدف الدولة المتمثـل في حيـاد الكربون 

بحلـول عـام 2060.

7 نواب للرئيس
يشـار إلى أنـه إضافـة إلى الرئيـس التنفيـذي أحمـد جابـر 

العيـدان، فقـد مثـل شركـة نفط الكويـت في الملتقـى 7 من 

نـواب الرئيـس، فضـلًا عـن عـدد مـن مديـري المجموعات.

التنفيـذي  الرئيـس  نائـب  هـم  السـبعة  الرئيـس  ونـواب 

الرئيـس  ونائـب  المراغـي،  عيـى  والابتـكار  للتخطيـط 

العامـر،  قـي  والماليـة  الإداريـة  للشـؤون  التنفيـذي 

ونائـب الرئيـس التنفيـذي للتجاريـة والخدمـات المشـركة 

عبدالوهـاب المذن، ونائـب الرئيس التنفيـذي للغاز والبيئة 

أمينـة رجـب، ونائـب الرئيـس التنفيـذي لغـرب الكويـت 

لجنـوب وشرق  التنفيـذي  الرئيـس  ونائـب  الشـيخ،  فـؤاد 

الكويـت محمـد العبدالجليـل، إضافـة إلى نائـب الرئيـس 

المـلا. خالـد  والحفـر  للاستكشـاف  التنفيـذي 



تم إطلاقه في مديرية الغاز والبيئة ويمثل ثورة في دعم جهود تصفير التسربات

تطبيق إدارة نظم المعلومات الجغرافية 
لحوادث التسرب

تعـدّ حـوادث التسـرّب أحـد مصـادر القلـق والشـواغل الرئيسـية فـي صناعـة النفـط والغـاز، حيـث تنطوي علـى نتائج وآثار 
تتـراوح بيـن الطفيفـة والشـديدة وواسـعة النطـاق، والتـي قـد تتسـبب في توقـف العمل بالمنشـأة المعنية.

المترتبـة علـى الصحـة والسـامة،  بالممتلـكات، والآثـار  التـي تلحـق  وتشـمل هـذه الآثـار فقـدان الإنتـاج، والأضـرار 
والشـواغل البيئيـة، والأضـرار التـي تلحـق بالسـمعة، والعواقـب القانونيـة والتنظيميـة، إضافـة إلـى النتائـج والتداعيـات 

الماليـة الكبيـرة.

ولأن شـركة نفـط الكويـت مـن الشـركات الرائـدة فـي مجـال الصحـة والسـامة والأمـن والبيئـة، فإنهـا مدركـة لمـدى 
أهميـة العمـل علـى تجنـب وقـوع مثـل هـذه الحـوادث، وهـي تبـذل العديـد مـن الجهـود بشـكل متواصـل، لاتخـاذ كافـة 
الإجـراءات وعلـى أعلـى المعاييـر، لتحقيـق هـذا الأمـر والنجـاح فـي منع حوادث التسـرب، وسـجلها في هـذا الإطار ممتاز 

علـى أقـل تقدير.

هـذا السـجل النظيـف جـاء نتيجـة اعتمـاد الشـركة منهجيـة محـددة واتباعهـا ثقافـة رسـخت لـدى جميـع العامليـن فيهـا، 
ونتـج عنهـا العديـد مـن المبـادرات، مـن بينهـا مبـادرة قدمهـا فريـق عمـل الصحـة والسـامة والبيئـة )الغـاز(، والـذي رفـع 

التحـدي ونجـح فيـه، والتفاصيـل تتعرفـون عليهـا فـي السـطور التاليـة.
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مساهمة فريقين
الفريقـن  أن  إلى  الإشـارة  تجـدر  البدايـة  في 

عمـل  فريـق  هـا  المبـادرة  بهـذه  المعنيـن 

لمجموعـة  التابـع  والبيئـة  والسـلامة  الصحـة 

عمـل  وفريـق  )الغـاز(،  العمليـات  مسـاندة 

خدمـات تكنولوجيا المعلومـات التابع لمجموعة 

المشـركة. المعلومـات  تكنولوجيـا 

وقـد تـم إعـداد محتـوى المقـال بالتنسـيق مـع 

الكنـدري ود. جـال  الفريقـن سـامي  رئيـي 

بيئـة  اختصاصيـي  كبـر  مـع  وكذلـك  العنـزي، 

إسراء الرشـيد، وكبـر مهنـدسي شـبكات شـياء 

شـهاب.

وصف النظام
عمـل  فريـق  بـدأ   ،2022 العـام  أوائـل  في 

رحلـة  )الغـاز(  والبيئـة  والسـلامة  الصحـة 

مبتكـرة لمواجهـة التحـدي المتمثـل في حـوادث 

التسربـات، وتحقيـق رؤيـة الركـة المتمثلـة في 

تـسرب. حـوادث  وقـوع  دون  الحيلولـة 

ولضـان تحقيـق النجـاح، قـرر الفريـق إنشـاء 

نظـام شـامل وديناميكي لإدارة حـوادث التسرب 

المعلومـات  نظـام  تقنيـات  أحـدث  باسـتخدام 

الجغرافيـة، وعليـه فقـد جـرى تصميـم نظـام 

إدارة رقمـي لخدمـة أغـراض متعـددة شـديدة 

الأهميـة تشـمل مـا يـلي:

بتسـجيل  النظـام  يقـوم  التسـجيل والرصـد:   •

جميـع حـوادث التسرب داخـل المديريـة، وهو 

الأمـر الـذي مـن شـأنه أن يسـاعد عـى تحديد 

عـى  والعمـل  للتسربـات،  المعرضّـة  المناطـق 

تحليـل السـبب الجذري للحيلولـة دون حدوث 

تلـك التسربـات في المسـتقبل.

الوقائيـة  التدابـر  تسـهل  الوقائيـة:  التدابـر   •

تنفيـذ الإجـراءات التصحيحيـة لخفـض أو منـع 

الأول. المقـام  في  التـسرب  حـوادث  وقـوع 

•المسـؤولية البيئيـة: يضمـن هـذا النظـام الإدارة 

أنشـطة  أثنـاء  الناتجـة  للنفايـات  الصحيحـة 

في  صحيحـــة  بصـــورة  والإصــــلاح  الصيانـة 

سيـــــاق الامتثـــال لإجــــراءات وسيـــاســـات 

الكويـت. نفـط  شــركة 



وبالفعـل، بـدأ فريـق عمـل الصحـة والسـلامة 

والبيئـة )الغـاز(، وبالتعـاون مـع فريـق عمـل 

خدمـات تكنولوجيـا المعلومـات، رحلـة تجميع 

وإعـداد البيانـات وتطويـر النظام، حيث سـاعد 

العمـل الجاعـي والجهـود التعاونيـة في إطلاق 

هذه المبـادرة التي حملت عنوان "تطبيق إدارة 

نظـم المعلومـات الجغرافيـة لحـوادث التـسرب 

الجغرافيـة  التفاعليـة  المعلومـات  ولوحـة 

المكانيـة" لمديريـة الغـاز والبيئـة، وكان ذلـك في 

شـهر ينايـر مـن العـام الحـالي 2023.

ونتيجـة الجهـود التعاونية بـن الفريقن، أصبح 

التطبيـــق  هـــذا  إلى  الوصــــول  بالإمـــكان 

الشــــركة  منصـــة  خــــلال  مــــن  الــــذكي 

 "KOC MapsPortal" المكانيـة  الجغرافيـة 

الكويـت  نفـط  شركـة  بوابـة  في  المتوافـرة 

."MyPortal "

التطبيق وميزاته
يستخــــدم "تطبيـــق إدارة نظـــم المعلومات 

ولوحـة  التســــرب  لحــــوادث  الجغرافيـــة 

المعلومـات التفاعليـــة الجغــــرافية المكانية"، 

وهــــو تطبيـــق متقــــدم جـــــداً، أحـــدث 

المعلومـات  لنظـام  الرقميـة  التقنيــــــات 

الكويــــت،  نفــــط  شـــركة  في  الجغــــرافية 

ويهـدف التطبيق إلى التـعـــــــامل بكل كفاءة 

وبالتـــــالي  التســــرب،  حـوادث  بيانـات  مـع 

تقـوم بتحســـن إدارة الحــــوادث واتخــــــاذ 

القــــرار عـى مسـتوى الركـة بأكملهـا.

ميـــــزات  تعــــدّ  السيــــاق،  هــــذا  وفي 

قـــاعدة  الواسعــــة  ووظائــــفه  التطبيـــق 

الاستجــــابة  تسهــــــل  شـاملة  بيـــانات 

الســـريعة والتنسيــــق مــع الفرق المعنيــــة 

تسربـات  اي  حـدوث  دون  للحـيلــــولة 

البيـــئـــة،  حمــــاية  وبالتــــالي  مستـــقبلًا، 

وهـو مـا يميّـــــزه بوضــــوح عـن الطـــريقة 

للمعــالجة. التقليـــدية 

ويوفر التطبيــق الميـــزات الرئيسـية التـاليـــة:

• الاعتـاد عـى نظـم المعلومـات الجغرافية في 

إدارة حـوادث التـرب: يسـمح هـذا التطبيـق 

تـم  التـي  التـسرب  حـوادث  بإدخـال  الجديـد 

التبليـغ عنهـا حديثـاً، وتحديث تفاصيـل وحالة 

حوادث التســــرب التـــي تـم إدخالها مسـبقاً 

بعـد التحقـق منهـا، وبالتـالي فـإن هذه العمليـة التفاعلية تـؤدي إلى تغيـرات فورية في عـرض بيانات 

الحـوادث عـى لوحـة القيادة.

• المراقبـة والتحليـل في الوقـت الفعـي )لوحـة القيـادة(: تعـرض لوحـة القيـادة التفاعليـة الجغرافية 

المكانيـة ميـزات مختلفـة، مـن بينهـا العـدد الإجالي لحـوادث التـسرب المبلّـغ عنها، وخريطـة الموقع 

لتتبّـع وتحليـل موقـع التـسرب في الوقـت الفعـلي بالإضافـة إلى حالته، كا توفـر اللوحة تحليلًا شـاملا 

لحـوادث التـسرب، وتستكشـف عـدداً مـن العوامـل المؤثـرة، مثـل الموقـع، والأطـراف المعنيـة، ونـوع 

التـسرب، ومصـادر المعـدات، والمجموعـات والفرق.

وميـزات التطبيـق موضحـة بالتفصيـل في الصـورة أدنـاه، وهـي مأخـوذة مـن خريطـة مبـاشرة )حيّة( 

لنظـم المعلومـات الجغرافية.
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التـسرب في مناطـق  الحراريـة مـدى تكـرار حـوادث  الخريطـة  الحراريـة: توضـح  الخريطـة  • إظهـار 

العمليـات، مـا مـن شـأنه أن يسـاعد في تحديـد نمـط التـسرب، إذ إن التطبيـق يسـتخدم الرميـز اللـوني 

لتصنيـف الحـوادث بنـاءً عـى التكـرار، وتشـر الخريطـة الحراريـة الموضحـة في الصـورة أدنـاه إلى موقـع 

الحـادث بثلاثـة ألـوان مختلفـة، تشـمل المناطـق الصفـراء والرتقاليـة والحمـراء، وذلـك بنـاء عـى تكرار 

حـوادث التـسرب.

• خيـارات الفـرز )التصفيـة(: تتيـح هـذه الميـزة للمسـتخدمن الوصـول إلى البيانات بناءً عـى معاير 

فـرز مختلفـة، مثـل نوع التـسرب، ومصدر التـسرب، وموقعه، وحالة الحـادث، والأطـراف المعنية، وما 

ذلك. إلى 
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الكندري: نسعى إلى 
الحفاظ على ريادة الشركة

والبيئة  والسلامة  الصحة  عمل  فريق  رئيس  أكد 
نظم  تطبيق  مبادرة  أن  الكندري  سامي  )الغاز( 
ولوحة  الترب  لحوادث  الجغرافية  المعلومات 
جاءت  المكانية  الجغرافية  التفاعلية  المعلومات 
الحفاظ  في  للمساهمة  الفريق  سعي  إطار  في 
عى ريادة الشركة بمجال السلامة ومنع الحوادث 

وخفض التلوث لحاية البيئة.

الفريق  العاملين في  كفاءة  أن  إلى  الكندري  وأشار 
هذه  جعلت  يقدمونها  التي  المميزة  والأفكار 
فريق  مع  التام  التعاون  وكذلك  ممكنة،  المبادرة 
عمل خدمات تكنولوجيا المعلومات، والذي توجه 
بما  الريع،  تجاوبهم  عى  فيه  للعاملين  بالشكر 

ساهم في تحويل هذه المبادرة إلى واقع.

وأوضح أن فريقه يسعى دائماً لابتكار مثل هذه 
أن  عى  مشدداً  الأداء،  مستوى  ورفع  المبادرات 
هذا التطبيق يعد إنجازاً، ليس الأول الذي ينفذه 
الجهود  إن  حيث  الأخر،  يكون  ولن  الفريق 
عى  للحفاظ  الدائم  السعي  إطار  في  ستتواصل 

سلامة وأمن الموظفين والمنشآت عى السواء.

وكشف الكندري عن أن هذه المبادرة تلقت الدعم 
المستويات،  مختلف  عى  المسؤولين  من  المطلق 
سواء في مجموعة مساندة العمليات )الغاز( أو في 
مديرية الغاز والبيئة، مؤكداً أهمية هذا الدعم في 

تحقيق النجاحات الحالية والمستقبلية.

الفرق  كافة  تتبنى  أن  في  أمله  عن  أعرب  كا 
المعنية هذه المبادرة وتعتمدها في عملها، وذلك 
بعد أن اطلعت عى الفوائد الكثرة التي تقدمها، 
وبما ينعكس إيجاباً عى أداء العمليات في مختلف 

مناطق الشركة ومنشآتها.

أعال المراقبة
يتـولى فريـق عمـل الصحـة والسـلامة والبيئـة 
أعـال  يتضمـن  التطبيـق، وبمـا  إدارة  )الغـاز( 
المراقبـة والقيـام بالصيانـة الروريـة، وبالتـالي 
عـن  المسـؤولون  هـم  الفريـق  أعضـاء  فـإن 
التعامـل مع تحديثـات النظام، وذلـك بالتعاون 
مـع فريق عمل خدمـات تكنولوجيا المعلومات، 

وبالتحديـد في أعـال ترقيـة الرمجيـات.
ولضـان الحفـاظ عـى أعـى قـدر مـن الجودة 
والفاعليـة، فـإن هـذا التطبيـق يخضـع بشـكل 
مسـتمر لعمليـات تطويـر وتحسـن، إلى جانب 
كلـا  إضافيـة  بحـث  بمحـــركات  تزويـــده 

الحاجـة. اقتضـت 

تطبيق واسع
الفائـدة  المبـادرة  هـذه  تحقـق  أن  أجـل  مـن 
الكاملـة عـى مسـتوى الركـة، يجـب أن يتـم 
تطبيقهـا عـى نطـاق واسـع، ما يعنـي أن تكون 
فـرق عمـل الصحـة والسـلامة والبيئـة بمختلف 
المديريـات، والفـرق المعنية بالتفتيـش والتآكل، 
وفـرق  العمليـات،  سـلامة  إدارة  عمـل  وفـرق 
عمـل الأمن في جميـع الأصـول والمديريات، من 
المسـتخدمن المحتملـن الآخريـن لتطبيـق نظم 

المعلومـات الجغرافيـة.

Pic of the GIS layer in KOC Maps 

Module Pic: 

 
 

Pic of the GIS layer in KOC Maps 

Module Pic: 

 
 

لذلـك، وبهـدف التأكـد مـن أن الفـرق المعنيـة 
عـى اطـلاع دائـم وعـى درايـة بهـذه المبـادرة 
الفريـدة، وبالفوائـد المرتبـة عـى تنفيذها، قام 
فريـق عمـل الصحـة والسـلامة والبيئـة )الغاز( 
بطـرح وشرح أهـداف ومزايـا الوحـدة ولوحـة 
القيـادة مـن خـلال تقديـم عـرض مـرئي لجميع 
المذكـورة،  الفـرق  في  المحتملـن  المسـتخدمن 
الفـرق  تلـك  قيـام  عـى  كبـرة  آمـال  وهنـاك 

باعتـاد التطبيـق.

خلاصة وإنجاز
نظـم  تطبيـق  إدخـال  فـإن  القـول،  وخلاصـة 
المعلومـات الجغرافية لحـوادث التسرب ولوحة 
المعلومـات التفاعليـة الجغرافيـة المكانيـة يمثّل 
تقدمـاً كبـراً في مجـال إدارة الحـوادث داخـل 
مناطـق  جميـع  وفي  والبيئـة،  الغـاز  مديريـة 

عمليـات شركـة نفـط الكويـت.
ويعتـر هذا الإنجاز نتيجة لاعتـاد التكنولوجيا 
الجغرافيـة المكانيـة الرائـدة، والعمـل الجاعي 
التعـاوني، وهو يأتي تماشـياً مع رؤيـة شركة نفط 
الكويـت الشـاملة المتمثلـة في تصفـر حـوادث 
التـسرب، وبالتـالي فـإن هـذا الابتـكار الجديـد 
سـيدعم عمليـة تعزيز الصحة والسـلامة والأداء 

البيئـي عـى مسـتوى الركة.



تم استخدامه في محطة المناقيش لحقن المياه بهدف تنظيم عمليات الإخلاء

جهاز جديد لتعداد الأشخاص في غرب 
الكويت لضمان بيئة عمل أكثر أماناً 

يعتبر تعزيز الالتزام بقواعد الصحة والسـامة والأمن والبيئة جزءاً لا يتجزأ من القيم الاسـتراتيجية لشـركة نفط الكويت، وذلك 
فـي إطـار تحقيـق هـدف الوصـول إلـى أعلـى مسـتوى مـن الأداء عالميـاً، والامتثـال محليـاً للسياسـات والمعاييـر الثابتـة في هذا 

المجـال، حتـى في أوقـات الطوارئ.

وتبرهن شـركة نفط الكويت، بشـكل دائم، على وفائها بمتطلبات هذه القيمة الأساسـية، من خال تبني إجراءات وممارسـات 
جديـدة فـي مجـال الصحـة والسـامة والأمـن والبيئـة، وهـي تأتـي ضمـن مسـار متواصـل يشـهد بشـكل دوري تسـجيل إنجـازات 

فـي هذا السـياق.

ومـن بيـن تلـك الإجـراءات، مـا أنجـزه فريـق عمـل مناولـة الميـاه )غـرب الكويـت( مؤخراً، حيث بـدأ تطبيق تقنية جديـدة في محطة 
المناقيـش لحقـن الميـاه فـي غـرب الكويـت، وهي تقنية تسـاعد في عملية الإخـاء الوهمي أو الفعلي للموظفين في المحطة.

"الكويتـي" التقـت رئيـس فريـق عمـل مناولـة الميـاه )غـرب الكويـت( سـلمان القبنـدي، الـذي حدثنـا عـن مميـزات هـذا الجهـاز 
وفوائـده، وطريقـة عملـه، بالإضافـة إلـى تفاصيـل أخـرى تجدونهـا فـي السـطور التاليـة.
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تعداد إلكتروني
كشـف القبنـدي عـن أن هـذه التقنيـة عبـارة 

عـن جهـاز "محصّـل عـدد الأشـخاص" إلكروني 

في  العـاملــن  تعــداد  بعمليـة  يقـوم  متطـور 

الأمـر  ودقيـق،  وتلقـائي  آني  بشـكل  المحطـة 

معرفـة  مـن  المعنيـن  المسـؤولن  يمكّـن  الـذي 

أي  عنـد  المحطـة  داخـل  الموجوديـن  عـدد 

عمليـة إخـلاء، وذلـك دون الحاجـة إلى اعتـاد 

الطريقة التقليـــدية في التعـــداد التي كـــانت 

السـابق. تستخـــدم في 

ورأى أن هـذا الجهـاز يشـكل حلًا مثاليـاً لتوفر 

أي  وجـود  حـال  في  العـال  لجميـع  الحايـة 

اقتصاديـاً جيـداً،  أنـه يعـد خيـاراً  خطـر، كـا 

إذ يسـاهم في توفـر المبالـغ التـي يتـم دفعهـا 

لـركات التأمـن مـن أجـل هـذه الخدمـات.

عـدد  "محصّـل  جهـاز  أن  القبنـدي  وأوضـح 

الأشـخاص" يتـم تثبيتـه وبرمجتـه للعمـل وفق 

نظـام معـن، بحيـث يقـوم بتعـداد الأشـخاص 

وقـت الدخـول إلى المبنـى المثبـت فيـه ومن ثم 

وقـت الخـروج منـه، وهـذا الجهـاز عامـل مهم 

وأسـاسي في زيادة ورفع نسـبة الأمـان داخل أي 

منشـأة، خصوصاً أن أمن وسـلامة الأفراد يمثلان 

أولويـة في أعـال الركـة. 

بطء في الإخلاء
وأضـاف أن الركة لديها عدة منشـآت في غرب 

الكويـت، منهـا محطـة المناقيـش لحقـن المياه، 

وبمـا أنهـا منطقـة نفطيـة وفيها غـازات وغرها 

مـن مـواد، فإنـه يتـم أحيانـا القيـام بعمليـات 

إخـلاء وهميـة أو فعليـة، لافتـاً إلى أنـه خـلال 

تلـك العمليـات، يقـوم الموظفـون بالتجمـع في 

نقطـة معينـة، ليتـم احتسـاب عـدد الذيـن تم 

تأخـر  يحـدث  الأحيـان  بعـض  إخلاؤهـم، وفي 

لأن أعضـاء فـرق الإطفـاء يضطـرون إلى دخـول 

الإخـلاء، وذلـك  خـلال عمليـة  المبنـى مجـدداً 

باعتبـار  المواقـع،  كل  في  والبحـث  للتفتيـش 

أن المحطـة كبـرة وفيهـا العديـد مـن الغـرف 

والمكاتـب والأماكـن والمرافـق والأجـزاء.

عـن  المسـؤولون  لاحـظ  أن  بعـد  أنـه  وذكـر 

في  البـطء  بعـض  أحيانـاً  هنـاك  أن  المحطـة 

عمليـات الإخـلاء الوهمية والفعليـة، إضافة إلى 

عـدم الدقـة في احتسـاب عـدد الموظفـن عنـد 

نقطـة التجمـع، بسـبب عـدم معرفـة بعضهـم 

بالموقـع سـواء داخـل المحطـة أو خارجهـا، أو 

بسـبب احتـال أن يكـون هنـاك مصـاب غـر 

قـادر عـى الخـروج، تـم البحـث عـن طريقـة 

لجعـل عمليـة الإخـلاء أكـر سـهولة باسـتخدام 

التكنولوجيـا الحديثة لاحتسـاب عـدد الموظفن 

خـلال عمليـات الإخـلاء، خلافـاً لمـا كانـت عليه 

السـابق. في 

مناولة  عمل  فريق  رئيس   •
المياه غرب الكويت سلمان 
القبندي: نشيد بدعم قيادات 
الشركة لهذه الفكرة الفريدة



 إلهام وتنفيذ
وأشـار القبنـدي إلى أنـه اسـتلهم فكـرة تثبيـت 

هـذا الجهـاز عـى بـاب الدخـول والخـروج من 

بعـض الـركات التجاريـة لا سـيا في الأسـواق 

لتعـداد  الجهـاز  هـذا  تسـتخدم  التـي  الكبـرة 

الزائريـن، بمـا يسـاعدها عـى إجـراء دراسـات 

حـول المبيعـات وغـر ذلـك، فبـدأ التفكـر في 

اسـتخدام هذا الجهاز بطريقة أخرى لاحتسـاب 

عـدد الموظفـن داخـل وخـارج المبنـى بشـكل 

آني، وأيضـاً لتفـادي أي أخطـاء غـر محسـوبة، 

عـدد  عـى  بالتعـرفّ  للمسـؤولن  يسـمح  مـا 

الموجوديـن داخـل المبنـى، وكذلـك عـدد الذين 

وخروجهـم  دخولهـم  وتوقيـت  منـه،  خرجـوا 

فـرق  بإمـكان  يصبـح  وبالتـالي  دقيـق،  بشـكل 

الجهـاز،  هـذا  خـلال  مـن  الإدارة،  أو  الإطفـاء 

الاسـتفادة مـن كل تلـك المعلومـات، حتـى قبل 

المحطـة. إلى  الوصـول 

وشـدد عـى أن هـذا الجهـاز فريـد مـن نوعـه، 

نفطيـة،  أي شركـة  قبـل في  مـن  يُسـتخدم  ولم 

مؤكـداً أنهـا المـرة الأولى التـي يتـم اسـتخدامه 

النفطـي.  بالقطـاع 

فعّال اقتصادياً

وأكـد القبنـدي أن الجهـاز فعّـال وغـر مكلـف 

ويحقـق الهـدف المطلـوب، مضيفـاً أن تكلفتـه 

بسـيطة تـراوح بـن 300 و500 دينـار كويتـي، 

هـذه  أن  معتـراً  مواصفاتـه،  حسـب  وذلـك 

الجهـاز  فوائـد هـذا  تقـارن بمـدى  التكلفـة لا 

وجـوده  بـأن  الإدراك  عنـد  لاسـيا  القيّمـة، 

الأرواح.  عـى  الحفـاظ  في  فعليـاً  يسـاعد 

ولفـت القبنـدي إلى أن ثلاثـة أعضـاء في فريـق 

عمـل مناولـة الميـاه )غـرب الكويـت( هـم من 

وتثبيـت  الفكـرة،  هـذه  تطبيـق  في  سـاهموا 

هـذا الجهـاز واسـمه "محصّل عدد الأشـخاص"، 

موضحـاً أن العمليـة التـي رافقـت تنفيـذ هذه 

بـن  تـراوح  زمنيـة  مـدة  اسـتغرقت  الفكـرة 

ثلاثـة وأربعـة أشـهر، تـم خلالهـا مواجهة بعض 

التحديـات، لكـن تـم تجاوزهـا، لينجـح الفريق 

في تثبيـت هـذا الجهاز خلال شـهر ديسـمر من 

سـنة 2022.

مميزات متعددة
وتطـرق القبنـدي إلى شرح مواصفـات الجهـاز، 

ومستشـعر  كامـرا  عـى  يحتـوي  بأنـه  فأفـاد 

فيهـم  بمـن  العاملـن،  حركـة  بتعـداد  للقيـام 

موظفـو شركـة نفط الكويـت وعـال المقاولن، 

وذلـك بمجـرد عبورهـم أسـفل الجهـاز، مضيفـاً 

أنـه مـن الممكـن كذلـك تتبـع عمليـة التعـداد 

مـن داخـل المبنـى وخارجـه، وذلـك عـر عـدد 

مـن مختلـف الأجهـزة.

إنـه  القبنـدي  قـال  الجهـاز،  مميـزات  وبشـأن 

في  ودقيـق  آني  بشـكل  الأفـراد  تعـداد  يمكنـه 

البريـة  الأرواح  وإنقـاذ  الطـوارئ،  حـالات 

بشـكل سريـع، كـا أنـه يسـمح لفـرق الإطفـاء 

بالتعـرفّ عـى الأعـداد وبيانـات الجهـاز قبـل 

وصولهـا إلى الموقـع، وتحديـد مـا إذا كان هناك 

حاجـة للدخـول مجـدداً إلى المبنـى الـذي تـم 

إخـلاؤه، ربمـا لإنقـاذ أحـد المفقوديـن، بالإضافة 

تكاليـف  توفـر  مـن  الفريـق  يمكّـن  أنـه  إلى 

محتملـة عـى خلفية سياسـة التأمـن المدفوعة 

إنقـاذ  في  سيسـاهم  أنـه  باعتبـار  للمنشـأة، 

وحايـة أكـر عـدد ممكـن مـن الأشـخاص في 

حـال حـدوث أي حالـة طارئـة.

• الجهاز يتطلب اتصالًا 
بالإنـترنت وتخـزن بياناته 
في تطبيـق خاص يعمل 

كسجل تاريخي

• تكلفة الجهاز  بسيطة 
مقارنة بمميزاته وفوائده 
إذ إنه  يساعد في الحفاظ 

على الأرواح

• مساعٍ واتصالات مع 
عدد من الفرق لتنفيذ هذه 
الفكرة في منشآت أخرى 

بشركة نفط الكويت

رئيس الفريق سلمان القبندي
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توفر للوقت والجهد
وأوضـح أنـه قبـل وضـع الجهـاز، كانـت عملية 

الإخـلاء تسـتغرق أكـر مـن 30 دقيقـة، نظـراً 

لعـدم دقـة عمليـة احتسـاب الموظفـن، لكـن 

داخـل  العاملـن  تعـداد  أصبـح  تثبيتـه،  ومنـذ 

للوقـت  وموفـراً  ودقيقـاً  لحظيـــاً  المنشــأة 

والجهـد.

بالإنرنـت،  اتصـالاً  يتطلـب  الجهـاز  أن  وأكـد 

الدخـول والخـروج، في حـن  ويقـوم بتسـجيل 

يتـم تخزيـن البيانـات الخاصـة بـه في تطبيـق 

في  نافيـاً  تاريخـي،  كمسـجل  يعمـل  خـاص 

المقابـل أن يكـون الجهـاز قـادراً عـى تحديـد 

إن  حيـث  المنشـأة،  داخـل  مفقـود  أي  مـكان 

مهامـه تقتـر علـــى تسـجيل أي حركـة تمـر 

فيـه. المثبـت  المـكان  أمـام 

وأشـاد القبنـدي بالدعـم الكبـر لتنفيـذ هـذه 

الفكـرة مـن قبـل قيـادات شركة نفـط الكويت، 

الملاحظـات  مـن  عـدداً  تلقـى  إنـه  حيـث 

داخـل  مـن  التشـجيع  مـن  والكثـر  الإيجابيـة 

وخارجهـا. الركـة 

تعميم الفكرة
وكشـف عـن أنـه وفي إطار تعميم هـذه الفكرة 
عـى مختلـف الإدارات في الركة، يقـوم فريقه 
بالتواصـل مـع عـدد مـن الفـرق لتنفيـذ هـذه 
أنهـم  إلى  مشـراً  أخـرى،  مواقـع  في  الفكـرة 
يعملـون عـى تثبيـت الجهـاز في منشـأة أخـرى 
تابعــة لفــريق عمـل منـاولـــة الميـــاه )غرب 
العبدليـة  محطـة  في  وبالتحديـــد  الكويـت(، 

لضـخ الميـاه.
وأوضـح أن فكـرة التعميـم نشـأت مـن واقـع 
في  الجهـاز  هـذا  اسـتخدام  بالإمـكان  أنــــه 
ذات  مكاتـب  يضـم  كان  ســـواء  مبنـى،  أي 
تتضمـن  منشـأة  يمثـل  أو  إداريـة،  تخصصـات 
إنقـاذ  هـو  دائمـاً  والهـدف  محـددة،  عمليـات 

البريـة. الأرواح 
وفيـا يخـص أبـرز التحديـات التـي واجهتهـم 
خـلال عملهـم عـى تنفيـذ هـذه الفكـرة، قـال 
القبنـدي إن درجـة الحـرارة العاليـة والرطوبـة 
الشـديدة تؤثـران وبشـدة عـى كفـاءة الجهـاز 
وهنـاك احتـال في تعطيلـه، لذلك قـام الفريق 
أي  مـن  لحايتـه  صنـدوق  داخـل  بوضعـه 

تاريخ مشرّف
لفريـق عمـل مناولـة المياه )غـرب الكويت( 
تاريـخ مـشّرف مـن المبـادرات فيـا يتعلـق 
الصحـة والسـلامة والأمـن والبيئـة،  بمجـال 
وقـد لا يكـون هنـاك مجـال لذكرها بسـبب 

المسـاحة. ضيق 

لكننـا سـنتطرق إلى أبـرز مسـاهمة قدمهـا 
الفريـق، وكان ذلـك خـلال انتشـار جائحـة 
المسـاهمة  ضمـن  وجـاءت  "كورونـــا"، 
الدولـة  جهـود  دعـم  في  للشـــركة  الكـبرى 

المتعـددة. وجهاتهـا 

في  حينهـا  الفريـق  مسـاهمة  تمثلـت  وقـد 
المهـام  اللوجسـتية وبعـض  الأعـال  تنفيـذ 
قانـون  لمخالفـي  كبـد  محجـر  في  الأخـرى 
الجهـات  مـع  بالتعـاون  وذلـك  الإقامـة، 
الرسـمية الأخرى في الدولة )الحرس الوطني، 
ووزارة الداخليـة، وقـوة الإطفاء(، حيث قام 
بتوفر الأجواء المناســـبة في المــــوقع مـــن 
خـــلال العديــد مـن الأشـغال، مـن بينهـا 
تجهيـز 100 من المسـاكن المتنقلـة في الموقع 
الضروريـة،  والمسـتلزمات  المتطلبـات  بـكل 
وتوفـر 157 وحـدة تكييـف هـواء جديـدة، 
ومتنقلـة،  ثابتـة  ميـاه  دورة   246 وتجهيـز 
للاسـتحام  غرفـة   73 تزويـد  إلى  إضافـة 
بالمرافـق المناسـبة، وتوفـر 16 جهـازاً مـبرداً 
للـاء، وكذلـك توفـر 10 مولـدات كهربـاء 
للمنطقـة لتزويدهـا بالخدمـات الكهربائية، 
فئـة  مـن  متنقـلًا  مسـكناً   12 وتجهيـز 
)الشـخصيات المهمـة(، وهي مجهـزة بصورة 

المؤقتـة. للمسـاكن  كاملـة 

كـا سـاهم الفريـق في تجهيـز مخيـم غـرب 
خـلال  مـن  وذلـك  للمقاولـين،  الكويـت 
إنشـاء سـكن للمقاولـين داخـل منطقة غرب 
الموقـع إلى  المكاتـب في  الكويـت، وتحويـل 
مخيـات للعـال، وتوزيـع النـشرات التـي 
في  الموظفـين  عـى  الصحـة  وزارة  تصدرهـا 
بتوفـر  المقـاول  ممثـي  وإبـلاغ  الموقـع، 
الأقنعـة الواقيـة والقفازات ومـواد التعقيم، 
عـال  لـكل  الحـرارة  درجـات  ومراقبـة 
المقـاول بصـورة يوميـة، فضـلًا عـن تنظيـف 
المكاتـب والمخيـات والسـيارات في الموقـع 

منتظمـة. بصـورة 



تقنيات جديدة للتبطين 
وأخذ القياسات أثناء الحفر

تحرص شركة نفط الكويت على مواكبة واستخدام أحدث التقنيات في الصناعة النفطية، لما لذلك من أثر واضح على استدامة الإنتاج 
وسامة العمليات وخفض التكاليف وتحقيق عائد مادي كبير.

وفي هذا الإطار، نظمت مجموعة تطوير الحقول )غرب الكويت(، بالتعاون مع شركة "أس أل بي – SLB"، احتفالية بمناسبة تطبيق 
تقنيتين جديدتين في حقلي المناقيش وأم قدير بغرب الكويت، وذلك في المبنى الرئيسي للشركة بالأحمدي.

وحضر الاحتفالية مدير مجموعة تطوير الحقول )غرب الكويت( أحمد الجسمي ورؤساء فرق العمل في المجموعة، إضافة إلى بعض 
الموظفين المعنيين، في حين حضرها من شركة "أس أل بي" رئيس مجموعة إنشاء الآبار خيسوس لاماس ومجموعة من مسؤولي 

الشركة. 

أل بي" وأهمية توسيعه مستقباً، متوجهــاً  الكويت و"أس  التعاون بين نفط  أثنى فيها على  الجسمي كلمة  ألقى  الحفل،  وخال 
بالشكــر لكـــل من ســـاهم في تطبيـــق التقنيـــات الجديدة، قــبل أن يتم توزيع الدروع التقديرية على المساهمين في إنجاح المشروع.

من جهتهم استعرض الفنيون التقنيتين اللتين تعتبران الأحدث على مستوى شركة نفط الكويت، وهما تبطين الآبار وأخذ القياسات 
أثناء الحفر، وكشف حدود المياه أثناء الحفر، واللتان سنتعرّف على كل ما يتعلق بهما في المقال التالي.

الشركة طبقتها في حقلي المناقيش وأم قدير غرب الكويت وبنتائج مشجعة
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قياسات وكشف
التقنيـة الأولى التـي تم الاحتفـال بتطبيقها هي 

 Casing While( الحفـر  أثنـاء  الآبـار  تبطـن 

التقنيـة  هـذه  تطبيـق  تـم  وقـد   ،)Drilling

لمواجهـة التحديـات المصاحبـة لطبقـات الأرض 

الطينيـة وغـر المسـتقرة التـي يصعـب التحكم 

الحفـر  عـى  السـيطرة  تمـت  وبالتـالي  فيهـا، 

وتقليـص مـدة الحفـر في قيـاس الحفـرة )16 – 

13 3/8( مـن 26 يومـاً إلى 8 أيـام فقط، ما أدى 

إلى الاسـتغناء عـن اسـتخدام المـواد الكيميائيـة 

والسـدادات الإسـمنتية لمعالجـة المشـاكل أثنـاء 

الحفـر، بالإضافـة الى تسريـع آلية زيـادة الإنتاج 

في الآبـار المسـتهدفة.

القياسـات  أخـذ  فهـي  الثانيـة،  التقنيـة  أمـا 

 IriSphere for Boundary( الحفـر  أثنـاء 

كشـف  كذلـك  تتضمـن  والتـي   ،)Mapping

حـدود الميـاه أثنـاء الحفر للآبـار، وتـم تطبيقها 

بنجـاح لأول مـرة عـى مسـتوى منطقـة الرق 

الأوسـط والخليـج، ونرت نتائجهـا في مؤتمرات 

عالميـة، منهـا المؤتمر السـنوي لجمعيـة مهندسي 

البتـــرول، ومؤتمـــر جمعيـــة البروفيـزيائيـن 

ومحلـلي سـجلات الآبـار.

موجبات وأساليب
آبـار  الشـعيبة في  تكويـن  الحفـر عـر  يشـكل 

غـرب الكويـت صعوبـات كبـرة، وذلك بسـبب 

التكوينـات  ووجـود  الحفـر،  سـوائل  فقـدان 

أحـوال  وتدهـور  المستقــرة،  غـر  الصخـــرية 

البـر، الأمـر الـذي يتطلـب اللجـوء إلى تقنيـة 

المائـل. الحفـر 

تكويـن  في  الكهفيـة  المسـامية  تطـور  أن  كـا 

الشـعيبة يؤدي إلى احتال فقدان سـائل الحفر 

أثنـاء عمليـة الحفـر، وبالتالي فـإن التبطن أثناء 

الحفـر يهـدف إلى تطويـر حـل هنـدسي للحفـر 

بكفـاءة للتغلـب عـى هـذه التحديـات وتقليل 

الوقـت غـر المنتـج، ما يـؤدي في نهايـة المطاف 

إلى تقليـل التكلفـة الإجاليـة للبر.

وقـد تـم اسـتخدام تقنيـة التبطـن أثنـاء الحفر 

قابلـة  )قطعـة(  لقمـة  بوجـود  تتميـز  التـي 

تكوينـات  مـع  للتكيّـف  ومصممـــة  للحفـر، 

الحقـل، حيـث تهـدف تلـك التقنيـة إلى الحفـر 

الكلســي  أو  الجـري  الحجـر  تكوينـات  عـر 

المدملت )Dolomitic Limestone( المتصدعة، 

الوقـت  نفـس  في  الرمـلي،  الحجـر  وتكوينـات 

الـذي تتـم عمليـة ضبـط التبطـن.

وتكـون اللقمـة القابلـة للحفـر مصنوعـة مـن 

المثقـب  باسـتخدام  إخراجهـا  يمكـن  مـادة 

المخـــــــروطي التقليـــدي أو فـــريزة )أداة( 

الثابتـة. القطـع 

بالإضافـة إلى ذلـك، فـإن هذه التقنية تسـتخدم 

الحفـر  عـن  الناتـج  الفتـات  تجصيـص  عمليـة 

عـى جـدار البـر، وإغـلاق مسـام وتصدعـات 

التكويـن، الأمـر الـذي يسـاعد عى تقليـل فقد 

السـوائل والحفـاظ عـى سـلامة البـر.

نتائج واستنتاجات
أدى اسـتخدام عمليـة التبطـن أثنـاء الحفـر في 

آبـار غـرب الكويـت إلى تحقيـق وفـر كبـر في 

الوقـت والتكلفـة، إذ إنـه ومقارنـة بالمتوسـط، 

فقـد خفّضـت وقـت تسـليم الآبـار بمعـدل 22 

يومـاً مـن أيـام الحفـر، وأدت إلى تحقيـق وفـر 

في التكاليــف بلـــغ 350 ألـف دينـــار كويتـي 

للبـر الواحـدة.

بالحفـر  بنجـاح  التقنيـة  هـذه  تطبيـق  وتـم 

في تكويـن الشـعيبة، حيـث تـم كـسر الحجـر 

الرمـلي،  الحجـر  وتكوينـات  المدملـت  الجـري 

في  البـر  قـاع  مجموعـة  فقـدان  دون  وحـال 

الحفـرة، ما يلغـي الحاجة إلى سـدادات إضافية 

لعـلاج الخسـارة، كـا تـم الانتهـاء مـن اختبـار 



بنجـاح. للتبطـن  والضغـط  الإسـمنت 

وجـرى بعـد ذلـك تطبيـق الـدروس المسـتفادة 

مـا  اللاحقـة،  المهـام  في  الأولى  المهمـة  مـن 

كـا  أسرع،  حفـر  معـدلات  تحقيـق  إلى  أدى 

اسـتخدمت أحـدث المهـام بنجـاح لقمـة حفـر 

ثابتـة ومجموعـة قاع بـر دوارة قابلـة للتوجيه 

لقمـة  بواسـطة  المتبقـي  الإسـمنت  لسـحب 

إلى  الحفـر  وتـم  بالتبطـن،  الخاصـة  الحفـر 

واحـدة. حفـر  جولـة  في  المسـتهدف  العمـق 

وقـد أظهـر تطبيـق تقنيـة التبطن أثنـاء الحفر 

في  كبـرة  وفـورات  الكويـت  غـرب  حقـول  في 

التكاليـف ونتائـج ناجحـة، ويمكـن أن يحقـق 

وفـراً كبـراً في التكاليـف السـنوية للركـة، مـا 

يمكنهـا مـن إكـال الآبـار في فـرة زمنيـة أقر، 

ويـؤدي في النهايـة إلى زيادة الإنتـاج عن طريق 

زيـادة عـدد الآبـار المحفـورة سـنوياً.

وحتـى الآن، تـم تطبيـق التقنية بنجـاح في أربع 

آبـار في حقـل أم قديـر بغـرب الكويـت هـي 

359، و364، و367، و368، حيـث تمكـن فريـق 

 ،)5( الآبـار  وإصـلاح  التطويـري  الحفـر  عمـل 

وبمسـتوى عـالٍ من الأداء، مـن الحفر في تكوين 

الشـعيبة بلقمـة قيـاس 13 3/8 بوصـة كـا هو 

مخطـط في كل بـر وبوقـت قيـاسي.

قيمة مضافة
الكامـل  بالحفـر  الجديـد  التطبيـق  يسـمح 

والتبطـن للقطـاع البالـغ 16 بوصـة مـن حفـرة 

البـر بمتوسـط 8 أيـام لـكل بـر مقارنـة بــ 26 

يومـاً بالطريقة التقليديـة، بالإضافة إلى التخلص 

مـن اسـتخدام مـادة )LCM( التـي تضـاف إلى 

مـلاط الإسـمنت أو طـن الحفـر لمنـع فقـدان 

وسـدادات  التكويـن،  في  الطـن  أو  الإسـمنت 

الإسـمنت لمعالجــــة الخســـائر الفادحـة أثناء 

حفـر تكويـن الشـعيبة.

ويمكـن تلخيـص القيمـة المضافـة المحققـة جـراء 

تطبيـق تقنيـة التبطـن أثنـاء الحفـر عـى النحـو 

لتالي: ا

الحقـول،  تطويـر  مجموعـة  هـدف  •تحقيـق 

والمتمثـل في إنـزال أنابيـب التبطـن قياس 13 

3/8 بوصـة في أعـى تكويـن الزبـر للسـاح 

في  الغاطسـة  الكهربائيـة  المضخـة  بوضـع 

المطلـوب. العمـق 

•توفـر مـن )18-20( يـوم حفـر مـع أنشـطة 

 )LCM( سـدادات الإسمنت، واسـتخدام مادة

التـي تضـاف إلى مـلاط خليـط الإسـمنت أو 

طـن الحفر لمنع فقدان الإسـمنت أو الطن في 

التكويـن لمعالجة الخسـائر التي تم احتسـابها 

عـى أنها توفر قـدره 350 ألـف دينار كويتي 

دينـار كويتـي  بـر، ونحـو 1.4 مليـون  لـكل 

الأربع. للآبـار 

•يتيـح الوفـر في عـدد أيـام الحفـر لفريق عمل 

تطويـر الحقـول )أم قديـر( الفرصـة لتسريـع 

الإنتـاج مـن هـذه الآبـار، فضـلًا عـن توفـر 

المزيـد مـن الفـرص لحفـر المزيـد مـن الآبـار.

خلاصة وتوصيات
•اقـرح فريـق عمل تطويـر الحقـول )أم قدير( 

تطبيـق تقنيـة التبطـن أثنـاء الحفـر للتغلـب 

عـى التحـدي المتمثـل في حفـر جزء مـن البر 
فريـق  مـع  التعـاون  بعـد  بوصـة   16 قيـاس 
عمـل الحفـر التطويـري وإصـلاح الآبـار )5(، 
وفريـق عمـل هندسـة الحفـر وإصـلاح الآبار، 

وكذلـك شركـة "أس أل بي".
•تـم تطبيق تقنيـة التبطن أثنـاء الحفر بنجاح، 
حيـث تمكـن فريـق عمـل الحفـر التطويـري 
وإصـلاح الآبـار )5( من تنفيذها بسلاسـة، كا 
اسـتطاع تحسـن عمليـة الحفر بالتنسـيق مع 

وحـدة تخطيـط الآبـار في أم قدير.
مليـون   1.4 توفـر  المضافـة  القيمـة  •أظهـرت 
دينـار كويتـي أثنـاء حفـر أربع آبـار، بالإضافة 

إلى مـا ذكـر أعـلاه.
• يـوصى باسـتبدال الطريقـة التقليديـة للحفـر 
في القسـم قيـاس 16 بوصـة بتقنيـة التبطـن 
أثنـاء الحفـر، وخاصـة في المناطـق التـي تظهر 

خسـائر في الشـعيبة.

18
أكتوبر  2023 العدد )1454(



أخذ القياسات 
بالنسـبة للخلفيـة التي شـجعت عى اسـتخدام 

التقنيـة الثانيـة الخاصـة بأخـذ القياسـات أثناء 

الحفـر، فقـد بـدأ إنتـاج النفـط مـن حقـل أم 

قديـر في غـرب الكويـت قبل أكر مـن 57 عاماً، 

ووصل متوسـط نسـبة الميـاه لبقية السـوائل في 

الحقـل إلى نحـو 60 بالمئة بسـبب تاريخ الحقل 

منسـوب  وتنظيـم خفـض  الإنتـاج  الطويـل في 

الميـاه في جـزء آخـر مختلـف مـن الحقل.

لذلـك كان لا بـد مـن إيجـاد حـل مبتكـر مـن 

خـلال تكنولوجيا يمكنها توفر مقاربة اسـتباقية 

أثنـاء الحفـر للإشـارة إلى الاقـراب مـن نقطـة 

 )COWC( التلامـس الحاليـة بـن النفط والمـاء

والحفـر الجغـرافي، فتمت دراسـة التطور الأخر 

 )EM( الكهرومغناطيسـية  المقاومـة  تقنيـة  في 

لرسـم خرائـط المكمـن للكشـف عـن الارتفـاع 

الفعـلي للميـاه في نقطـة تلامـس الميـاه والنفط 

الحاليـة أثنـاء الحفـر، وتنفيذهـا لأول مـرة في 

حقـل أم قديـر، وهـي إشـارة كهرومغناطيسـية 

يمكنهـا اكتشـاف سـات المقاومـة أثنـاء الحفر، 

اتخـاذ قـرارات اسـتباقية  القـدرة عـى  وتوفـر 

لتقليـل مخاطـر الحفـر أو المكامـن ذات الصلة 

بتحديـات وضـع البـر.

أجهزة استقبال
تقنيـة  اسـتخدام  في  الاسـراتيجية  وتتمثـل 

أثنـاء  القياسـات  أخـذ  في  النوعيـة  المقاومـة 

والمـاء  النفـط  تلامـس  نقطـة  لتحديـد  الحفـر 

الحاليـة عـن بعـد، واتخـاذ قـرار اسـراتيجي في 

الوقـت الفعـلي لوضـع البـر في الحيّـز الأمثـل 

المحـددة. والمـاء  النفـط  تلامـس  نقطـة  مـن 

وتتكـــون التقنيـــة مـــن أجهـــزة الاستقبــال 

الطوقيـة، حيـث يتمـــوضع جهـــاز الإرســال 

بشـكل اسـراتيجي عـى طول مجموعـة أدوات 

قاع البـر )BHA(، ويمكنه اكتشـاف التكوينات 

المسـتهدفة والموصلـة )Conductive( المميـزة، 

وهـي حـدود الميـاه في المكمن بصورة اسـتباقية 

الـرددات  متعـدد  واسـع  نطـاق  توصيـل  مـع 

لإصـدار الموجـة الكهرومغناطيسـية.

مسـتقبل  لـكل  الاسـراتيجي  الموقـع  ويعـد 

بالنسـبة لجهاز الإرسـال مهاً لزيادة أو تحسن 

قبـل  المقاومـة  أو  التكويـن  ميـزات  اكتشـاف 

مثقـب الحفـر، كـا يمكـن توصيل المسـافة بن 

جهـاز الاسـتقبال وجهـاز الإرسـال بأي قياسـات 

تسـجيل أثنـاء الحفر، وذلـك باسـتخدام أدوات 

قـاع البـر نفسـها.

تحسين منهجي
تقنيـة  قـدرة  الحالـة  دراسـة  نتائـج  أظهـرت 

اكتشـاف  عـى  الكهرومغناطيسـية  المقاومـة 

نقطـة تلامـس النفـط والميـاه الحاليـة في البـر 

أثنـاء  درجـة(   50 مـن  أقـل  )بزاويـة  المائلـة 

عمليـات الحفـر، وبالتـالي يمكن وضـع البر عى 

مسـافة مثاليـة تزيـد عـى 35 قدمـاً مـن نقطة 

تلامـس النفـط والمـاء المكتشـفة، حيـث يمكـن 

لهـذه التقنيـة اكتشـاف نقطـة تلامـس النفـط 

المائلـة  والميـــاه قبـــل 41 قدمـــاً في الآبـــار 
منخفضـة. بزاويـة 

كـا كشـفت النتائـج عـن أن تقنيـة المقاومـة 
منهجيـة  طريقـة  تشـكل  الكهرومغناطيسـية 
وضـع  خـلال  مـن  الإنتـاج  لتحسـن  جديـدة 
البـر عـى مسـافة مثالية مـن النقطـة المتحركة 
وغـر المؤكـدة لاتصـال الميـاه بالنفط، مـا يعني 
آفاقـاً  تفتـح  أن  المنهجيـة  أن مـن شـأن هـذه 
واسـراتيجيات جديـدة لتطوير هـذا الحقل، إذ 
بإمكانها المسـاهمة في تحسـن عمليـات تطوير 
الحاجـة  اسـتبعاد  طريـق  عـن  النفـط  حقـل 
غـر  العمليـات  أو  التجريبيـة  البـر  حفـر  إلى 
تشـكل  والتـي  الإسـمنت،  لسـدادة  الروريـة 
مخاطـر فيـا يتعلـق بعمليـات تحويـل الميـاه 

الضعيـف. بالإسـمنت  المرتبطـة 



مبادرة لفريق الصحة والسلامة والبيئة )غرب الكويت( مع مستشفى الأحمدي من سن 7 إلى 12

التبرع بالدم.. شروط ومعايير والهدف 
الحماية والإنقاذ  

تتمتـع شـركة نفـط الكويـت بـإرث غنـي مـن الالتـزام بالمسـؤولية الاجتماعيـة فـي كل المجـالات، مـع التركيـز بشـكل كبيـر علـى 
مجـال الصحـة والسـامة والأمـن والبيئـة، والـذي تضعـه الإدارة العليـا فـي قائمـة أولوياتهـا.

وعلـى هـذا النحـو، تقـوم الشـركة باسـتمرار بحمـات عديـدة لدعـم رسـالتها النبيلـة، ولاسـيما فـي المجـال الصحـي الـذي يقـدم 
الإفـادة للمجتمـع بأسـره، لاسـيما أنـه أحـد المجـالات الأساسـية لحيـاة أفضـل ومجتمـع أسـلم.

وفـي حيـن تتنـوع الحمـات الصحيـة التـي تنظمهـا الشـركة، إلا أن مـا يتعلـق بالتبـرع بالـدم نجـح فـي منـح الشـركة الريـادة علـى 
مسـتوى الكويـت، وهـو مـا تدعمـه أرقامهـا السـنوية فـي مجـال التبـرع بالـدم، والتـي تحتـل مـن خالهـا مراكـز الصـدارة.

تلـك الحمـات تتـم بتنظيـم مباشـر مـن مستشـفى الأحمـدي التابـع للشـركة أو بالتنسـيق معـه مـن قبـل الإدارات الأخـرى فيها، 
إذ إن المستشـفى هـو الجهـة الوحيـدة فـي الشـركة التـي تسـتطيع ضمـان تنفيـذ حملـة متكاملـة للتبـرع بالدم، وهو ما سـنتناوله 
فـي المقـال التالـي، الـذي لـن نتطـرق فيـه إلـى تفاصيـل تلـك الحمـات، وهـي كثيـرة ولا يمكـن حصرهـا فـي بضـع صفحـات، 
بـل سـنتحدث عـن الجانـب الصحـي التقنـي منهـا، أي مـا يتعلـق بالشـروط والمعاييـر الخاصـة بعمليـة التبـرع بالـدم، والتـي تحرص 

الشـركة علـى الالتـزام بهـا بشـكل تام.
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جهد في غرب الكويت
في الواقـع إن مـا سـنقرأه بالأسـطر التاليـة هـو 

الصحـة  عمـل  فريـق  مـن  كبـر  نتيجـة جهـد 

والسـلامة والبيئـة في مديريـة غـرب الكويـت، 

والـذي قام مؤخـراً بتنظيم حملة للتـرع بالدم، 

وطبعـاً بالتعـاون مـع مستشـفى الأحمـدي.

فالفريـق المذكـور، وفي إطـار تعميـم الفائـدة، 

خلالهـا  مـن  قـدم  مشـكورة،  بمبـادرة  قـام 

معلومـات مفيـدة للغايـة حـول أهميـة وفوائد 

التـرع بالـدم، إضافـة إلى الآليـة التـي تتبعهـا 

والـروط  التـرع،  عمليـة  في  الطبيـة  الفـرق 

التـي تتـم مراعاتهـا، والمعاير والإجـراءات التي 

تخضـع لهـا.

وآراء  تريحـات  بعـض  سـننقل  أننـا  كـا 

الأخصــائين في هـذا المجـال، والذيـن سـاهموا 

الدعـوة إلى  المذكـورة، وشـاركوا في  الحملـة  في 

بالـدم. التـرع 

ما هو التبرع بالدم؟
الشـخص  يقـوم  عندمـا  بالـدم  التـرع  يحـدث 

طوعـاً بسـحب الـدم واسـتخدامه في نقلـه إلى 

شـخص آخـر، وذلـك مـن خـلال عملية تسـمى 

التجزئـة )فصـل مكونـات الـدم الكاملـة(، ولـذا 

فقـد يكـون التـرع بالـدم الكامـل، أو بمكونات 

محـددة مبـاشرة )فصـادة الـدم(.

أكـدت د. خديجـة زكريـا،  السـياق،  وفي هـذا 

في  صناعيـة  صحـة  مختصـن  رئيـس  وهـي 

فريـق عمـل الصحـة والسـلامة والبيئـة )غـرب 

الكويـت(، أن الفريـق يسـعى جاهـداً لتقديـم 

هـذه الخدمـة، ويعمل باسـتمرار لحاية صحة 

العمليـات  منطقــــة  في  العـــاملن  جميـــع 

الكويـت. بغـرب 

هـذه  أخـذ  الفريـق  بـأن  زكريـا  د.  وأفـادت 

منطقـة  في  العاملـن  صحـة  الاعتبـار  في  المـرة 

غـرب الكويـت وخارجهـا، بهـدف تقديـم هذه 

الركـة  مسـتوى  عـى  المجتمعـــية  الخدمـة 

بهـم  والرحيـب  وعـــائلاتهم،  للمـوظـفيــن 

بالـدم. للتـرع 

فوائد التبرع بالدم
مـن المعـروف أن التـرع بالدم مفيد للشـخصن 

المعنيـن، وإذا كانـت الفائدة بالنسـبة للمتلقي 

واضحـة جـداً وأهمهـا أنهـا تصل إلى حـد إنقاذ 

حياتـه، فـإن المترع يحصـل كذلك عـى العديد 

مـن الفوائد.

في هـذا السـياق، أوضحـت رئيـس فريـق عمـل 

خدمـات الطـب الوقائي في مستشـفى الأحمدي 

دم  كيـس  كل  أن  الهنـدال  انتصـار  الدكتـورة 

ثلاثـة  ينقـذ حيـاة  الشـخص  بـه  يتـرع  واحـد 

مسـاعدة  بإمكانـه  أن  يعنـي  وهـذا  آخريـن، 

ثـلاث عائـلات.

ولفتـت الهنـدال إلى أن عمليـة التـرع لا تفيـد 

المريـض فحسـب، بـل إن المانـح يحصـل عـى 

تنشـيط  بينهـا  مـن  عديـدة،  صحيـة  فوائـد 

الـدورة الدمويـة، وتحفيـز نخـاع العظـم لإفراز 

خلايـا الـدم المفيـدة. 

الأخـــرى   الصحيـــة  الفـــوائد  بـن  ومـــن 

بالـدم: للــتبــرع 

• خفـض مسـتويات الحديد لـدى المصابن بداء 

ترسـب الأصبغة الدموية.

• المسـاهمة في خفض مسـتوى ضغط الدم كا 

أشـارت إليه عدة أبحاث.

• انخفـاض احتـال الإصابـة بالسرطـان بنسـبة 

4 في المئـة.

• المساعدة في الحد من التوتر.

• تحسن الصحة العاطفية.

• تحسن الصحة البدنية.

• المســـاعدة علـــى التخلـــص مـن المشـاعر 

السـلبية.

• توفر الشعور بالانتاء وتقليل العزلة.



إجراء بسيط
مـن جانبـه، أوضـح استشـاري طـب الأسرة في 

مستشـفى الأحمـدي الدكتـور أحمـد عبدالملك 

أن الكثـر مـن النـاس يـرددون أو يخافـون من 

عمليـة التـرع بالـدم، رغـم أنهـا أسـهل بكثـر 

مـا يتخيلـون، إذ ليـس عليهـم سـوى الانتظـار 

العمليـة في غضـون  تنتهـي  جالسـن، وسـوف 

عـر دقائـق.

واعتـر عبدالملـك أن العمليـة بسـيطة، حيـث 

لا يتجـاوز مـا يتـرع بـه الشـخص عُـر كميـة 

الـدم الموجـودة في جسـمه، وهـي تـراوح بـن 

400 و500 ميليلـر، وبعـد ذلـك يتعافى الجسـم 

الفوائـد  ينـال  ثـم  ومـن  قليلـة،  أيـام  خـلال 

والأجـر المذكوريـن عنـد اللـه سـبحانه وتعـالى، 

وبالتـالي يـوصى بالتـرع بالـدم مـرة واحدة عى 

الأقـل في السـنة.

آثار جانبية
يعتـر التـرع بالـدم آمنـاً للبالغـن الأصحـاء، ولا 

هـذه  جـراء  مـرض  بـأي  الإصابـة  خطـر  يوجـد 

العمليـة، حيـث يتـم اسـتخدام معـدات جديدة 

ومعقمـة لـكل متـرع.

وقـد يشـعر بعـض الأشـخاص بالغثيـان أو الدوار 

بعـد التـرع بالـدم، وهـذا يسـتمر لبضـع دقائـق 

في العـادة في حـال حدوثـه، حيث يمكـن للمترع 

الاسـتلقاء مع رفع قدميه حتى يشـعر بالتحسـن.

موقـع  في  النزيـف  بعـض  المتـرع  يواجـه  قـد 

الإبـرة  موقـع  عـى  بالضغـط  لكـن  الحقنـة، 

ورفـــع ذراع الشـخص لبضع دقائـق، يتم إيقاف 

النزيـف.

وفي هـذا السـياق، يُنصح المتـرع بالاتصال بمركز 

التـرع بالدم في الأحـوال التالية:

• إذا كان لا يزال يشـعر بالدوار أو الغثيان بعد 

الرب والأكل والراحة.

• إذ ظهـرت كدمـة مرتفعـة أو اسـتمر النزيـف 

في موقـع الحقنة.

أو  تنمــــيل  أو  ألم  مـــن  يعــاني  كـــان  إذا   •

الـذراع. في  وخــــز 

أهمية التبرع بالدم
عندمـا يتعلـق الأمر بأهميـة الترع بالـدم، فإن 

منظمـة الصحـة العالميـة تـوصي بذلـك، كا أن 

بنـك الـدم لديـه حاجة مسـتمرة للتـرع بالدم، 

طويلـة،  لفـرات  الـدم  حفـظ  يمكـن  لا  لأنـه 

عيّنـات  تقديـم  يجـب  الســـبب،  ولهــــذا 

باسـتمرار. جديـدة 

لكـن مـن هـو الـذي يحتـاج إلى التـرع بالـدم؟ 

هنـاك أمثلـة كثـرة منهـا: النسـاء الحوامـل، أو 

الـلاتي عـى وشـك الـولادة، أو الأشـخاص الذين 

عـى وشـك الخضـوع لإجـراء  عمليـة جراحيـة، 

للـدم  ملحـة  حاجـة  لديهـا  الحـالات  وهـذه 

المتوافـر.

وهنـاك حـالات أخـرى تتعلـق بالذيـن يعانـون 

مـن نزيـف داخـلي أو خارجـي بسـبب إصابـة 

مـا، أو لديهـم مـرض فقـر الـدم المنجـلي أو أي 

مـرض آخر يؤثر عى الدم، أو يخضعــون لعلاج 

دم  اضطـراب  لديهــم  أو  السـرطـــان،  مـرض 

وراثي، أو يخضعـون لعمليـة زرع، أو يحتاجـون 

مـن  أو غرهـا  البلازمـا  تشـمل  إلى علاجـــات 

منتجـات الـدم.

يستطيع.. لا يستطيع
مـن المهـم كذلـك عـى الشـخص أن يعـرف مـا 

إذا كان مؤهـلًا للتـرع بالـدم أم لا، وذلـك قبـل 

ذهابـك لأداء هـذا الواجب، إذ إن كل من يعاني 

مـن التعـب أو لديه حمـى أو أي أعراض أخرى، 

يجـب عليـه عـدم الحضور للتـرع بالدم.

تـراوح  لمـن  بالـدم  بالتـرع  عمومـاً  ويـوصى 

أعارهـم مـن 17 إلى 65 عامـاً، وكقاعدة عامة، 

يمكـن التـرع بنحـو 450 مل من الـدم، علاً أن 

الإنسـان يمتلـك مـا يقـارب 4.5 إلى 5 ليرات، في 

حـن يتعـافى الجسـم مـن الـدم المفقـود خـلال 

36 سـاعة.

وفي تفاصيـل ذلـك، يعمـل مستشـفى الأحمدي 

أن  مـن  التأكـد  عـى  الكويـت  نفـط  وشركـة 

يشـرط  عامـة،  وكقاعـدة  المترعـن،  الموظفـن 

بهـم أن يكونـوا بصحـة جيدة وفـق شروط بنك 

إذا  لأنـه  للتـرع،  مناسـبن  يكونـوا  وأن  الـدم، 

تـرع أي شـخص مصـاب بمـرضٍ مـا، سـواء كان 

معديـاً أو سـارياً أو مزمنـاً، فـإن دمـه يمكـن أن 

يـر المتلقـي.

أمراض مانعة
بالـدم  التـرع  تحظـر  التـي  الأمـراض  وبعـض 

 ،)B & C( تشـمل التهـاب الكبـد مـن الفئتـن

ومـرض  المكتسـبة،  المناعـة  نقـص  وفـروس 

الذيـن  أولئـك  إلى  إضافـة   ،Syphilis الزهـري 

خضعـوا لعمليـة زرع أعضـاء، أو أصيبوا بمعظم 

أنـواع السرطـان، أو لديهم أمـراض قلبية معينة، 

وبالتـالي فـإن كل مـن ينتمـي إلى أي مـن هـذه 

المجموعـة يكـون غـر مؤهـل للتـرع بالـدم.
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يشـعر  الشـخص  كان  إذا  ذلـك،  إلى  بالإضافـة 

بالحمـى،  الإصابـة  أو  الإرهـاق  أو  بالتوعـك 

فهـذه علامـات تشـر إلى ضرورة تأجيـل الترع، 

وكذلـك إذا كـــان يتــناول أدوية طويــلة الأمد 

المزمنـة. للأمـراض 

وإذا كان الشـخص يتنـاول المضـادات الحيويـة، 

فـإن ذلـك يؤثـر أيضـاً عـى دمـه، وبالتـالي لـن 

يسـتفيد المتلقـي مـن العيّنة التي سـيقدمها له، 

لـذا يجـب عـى النسـاء الحوامـل والمرضعـات 

عـدم التـرع بالدم.

كيفية الاستعدادات
مـن التوصيـات التـي تضمـن أداء عمليـة تـرع 

صحيحـة وسـليمة، الاسـتعداد الجيّـد لهـا مـن 

خـلال اتبـاع المقرحـات التاليـة:

•شــرب 16 أونصــة إضافيــــة مــــن المــــاء 

الموعـد. قبـــل 

•تناول وجبة صحية قليلة الدهون.

أكـام  أو  قصـرة  بأكـام  قميـــص  •ارتـــداء 

طيّهـا. يسـهل 

•إبـلاغ الموظفـن المكلفن سـحب عيّنـة الدم ما 

إذا كان لديـه ذراع أو وريـد مفضـل، ومـا إذا 

كان يفضـل الجلوس أو الاسـتلقاء.

•الاسـتاع إلى الموسـيقى أو القراءة أو التحدث 

مـع شـخص آخر يسـاعد عـى الاسـرخاء أثناء 

عمليـة الترع.

أدوية وفترات
العديـد مـن الأدويـة تؤثـر عى أهلية الشـخص 

إنـه إذا كان  بالـدم، حيـث  التـرع  الراغـب في 

يتنـاول أحدهـا، فلـن يُسـمح لـه عندهـا بإتمام 

العمليـة، وذلـك حفاظـاً عـى صحته وسـلامته، 

وكذلـك لتجنـب إلحـاق أي أذى بالمتلقـي.

وفي الواقـع أن الفـرة التـي تفصـل بـن تنـاول 

الشـخص للـدواء وتاريـخ ترعـه بالـدم تتفاوت 

بـن دواء وآخـر وفـق اختصـاص كل منهـا، علاً 

أنـه في الإجـال، تتـوزع الأدويـة التـي يُمنع من 

يتناولهـا مـن التـرع بالـدم عـى عـدة فئات.

الصفائـح  مضـادات  فئـة  هـي  الأولى  الفئـة 

الدمويـة، والتـي تسـتخدم في العـادة للوقايـة 

مـن السـكتات الدماغيـة أو الأزمـات القلبيـة، 

وتـراوح فـرة السـاح فيهـا بـن يومـن وشـهر 

كامـل، مـع فـرات 3 أيـام و7 أيـام و14 يومـاً 

لأنـواع منهـا.

أمـا مضـادات التجلـط أو سـيلان الـدم، والتـي 

في  جلطـات  حـدوث  مـن  للوقايـة  تسـتخدم 

مـن  للوقايـة  وكذلـك  الرئتـن،  أو  السـاقن 

مـا يجـب وقـف  الدماغيـة، فمنهـا  السـكتات 

تناولهـا قبـل يومـن مـن تاريـخ التـرع، وأخرى 

قبـل 7 أيـام.

حـب  بعـلاج  الخاصـة  الأدويـة  حـالات  وفي 

الشـباب والتهابـات المفاصـل وتسـاقط الشـعر 

وغـر ذلـك، فهـي تتطلـب التوقف عـن تناولها 

قبـل شـهر للسـاح بإعطـاء عيّنة الـدم، في حن 

تسـتدعي  الروسـتاتا  أدويـة عـلاج تضخـم  أن 

سـتة أشـهر.

فتصـل  للمناعـة،  المثبطـة  للأدويـة  وبالنسـبة 

بينـا  أسـابيع،   6 إلى  عنهـا  التوقـف  مـدة 

تتطلـب الأدويـة المختصـة بعلاج التهـاب الكبد 

سـنة. فـرة  الفـروسي 

ونصـل إلى الأدويـة التـي تتطلـب أطـول فـرة 

بالـدم،  بالتـرع  السـاح  قبـل  عنهـا  للتوقـف 

نقـص  مـرض  مـن  بالوقايـة  الخاصـة  وهـي 

الخلايـا  سرطـان  وعـلاج  المكتسـبة،  المناعـة 

أدويـة  ثـم  سـنتن،  تتطلـب  والتـي  القاعـدي، 

عـلاج الصدفيـة الـذي يسـتدعي التوقـف عنهـا 

كاملـة. سـنوات  ثـلاث  قبـل 

في الختـام، إذا كان الشـخص قـد تنـاول أدويـة 

خاصـة بعلاج مـرض نقص المناعة المكتسـبة، ما 

يعنـي أنـه يكـون قد تعـرض للإصابة به سـابقاً، 

فإنـه يمنـع منعـاً باتـاً مـن التـرع بالـدم في أي 

فـرة مـن حياته.



مهم جداً للبيئة ويحقق تنمية مستدامة تجني ثمارها أجيال المستقبل

نظام إدارة النفايات في نفط الكويت ... 
صديق رائد للبيئة

تعتبـر شـركة نفـط الكويـت حمايـة البيئـة والمـوارد الطبيعيـة والمحافظـة علـى سـامة العنصـر البشـري مـن أسـمى الأهداف 

التي تسعى لتحقيقها بما يساعد في نهاية المطاف على تحقيق التنمية المستدامة التي سيجني ثمارها أجيال المستقبل.

مـن هـذا المنطلـق، تسـعى الشـركة جاهـدة إلـى الحـد مـن تأثيرهـا البيئـي، مـن خـال عملهـا المتواصل علـى تقليـل مخلفاتها 

التكنولوجيـات  أفضـل  باعتمـاد  وذلـك  للبيئـة،  وصديقـة  وفعالـة  مسـؤولة  بطـرق  منهـا  التخلـص  علـى  الدائـم  وحرصهـا 

والممارسـات فـي هـذا المجـال.

وفـي هـذا الإطـار، أطلقـت الشـركة وتبنـت العديـد مـن المبـادرات البيئيـة، ومنهـا علـى سـبيل الذكـر لا الحصـر إحداثهـا نظامـاً 

لإدارة النفايـات المختلفـة الناتجـة عـن نشـاطاتها، والتـي تتضمـن تشـغيل الآبـار، ومراكـز التجميـع، ومحطـات تعزيـز الغـاز، 

ومحطـات التشـغيل الجوراسـية، وأبـراج الحفـر )مرافـق حفر الآبـار(، وصهاريج تخزين النفط الخام، ومنشـآت بحرية وتصديرية.

فـي السـطور التاليـة سـنتعرف أكثـر علـى أنـواع النفايات داخل الشـركة ونظام إدارتها، والذي يسـاعد الشـركة فـي الحفاظ على 

اشـتراطات الصحـة والسـامة والأمـن والبيئـة في جميـع عملياتها، إلى جانـب زيادة الإنتاج.
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 صحة وسلامة وبيئة 
الكويت  نفط  شركة  فإن  الجميع،  يعلم  كا 

البرول  لمؤسسة  التابعة  الركات  إحدى  هي 

الكويتية، ويتمثل دورها الرئيي في استكشاف 

داخل  والغـــاز  النفــط  وإنتـــاج  وتطــوير 

دولة الكويت.

النفط  وتصدير  إنتاج  عمليات  الركة  وتدير 

من  العلاقة،  ذات  المنشآت  جانب  إلى  والغاز، 

)حقول  الكويت  دولة  في  النفط  حقول  خلال 

الرق،  وحقول  الجنوب،  وحقول  الشال، 

وحقول الغرب(.

والتصدير  الإنتاج  عمليات  عن  ينتج  حن  وفي 

تشكل  النفايات،  من  مختلفة  أنواع  الركة  في 

الأساسية  القواعد  والبيئة  والسلامة  الصحة 

تولي  حيث  العمليات،  هذه  عليها  ترتكز  التي 

بل  قصوى،  أهمية  الثلاثة  المبادئ  تلك  الركة 

أهدافها  خلال  من  أولوياتها  قمة  عى  تضعها 

تنفيذ  وعر  ورسالتها،  ورؤيتها  الاسراتيجية 

أنشطتها اليومية. 

وتتمثل مهمة النظام الخاص بالصحة والسلامة 

التي  المقاييس  مع  التوافق  ضرورة  في  والبيئة 

الحوادث،  من  والحد  العاملن،  بسلامة  تتعلق 

وكذلك الامتثال للقوانن والأنظمة البيئية التي 

تحقق الأمان في جميع أعال الركة.

قوانين ولوائح
الفعّالة  الإدارة   وتحرص الركة دائماً عى 

أنشطتها  عن  الناتجة  للنفايات  والسليمة 

القوانن  بتطبيق  منها  التزاماً  المتعددة، 

للبيئة  العامة  بالهيئة  الخاصة  واللوائح 

المتعلقة  الركة  وإجراءات  الكويت،  في 

وهي  والبيئة:  والسلامة  الصحة  بإدارة 

إجراء خــاص بإدارة النفايات يحمل الرمز 

تريف  إدارة  وإجراء   ،KOC.EV.008

.KOC.EV.004 المياه العادمة ذي الرمز

كــا تضــع الركــة في اعتبارهــا أفضــل 

الخيــارات البيئيــة المتاحــة في عمليــة إدارة 

كل نــوع مــن أنــواع النفايــات عــى حــدة، 

حيــث إنهــا عــى درايــة تامــة بالآثــار 

الســلبية المرتبــة عــى حــالات ســوء إدارة 

ــة. ــي متنوع ــات، وه النفاي

والربة  الهواء  كتلوث  البيئية  الآثار  فهناك 

والمياه الجوفية، والآثار السلبية عى الصحة 

العامة، مثل كرة الإصابة بالأمراض الخطرة 

والمزمنة وانتشارها نتيجة التلوث، بالإضافة 

إلى الخسائر المادية الناتجة عن سوء إدارة 

التدوير/  إعادة  لعمليات  القابلة  النفايات 

إعادة الاستخدام أو البيع كالخردة.

ومن التأثرات أيضاً، عدم الالتزام باللوائح 

والمعاير البيئية التي حددتها الهيئة العامة 

للبيئة والقانون البيئي رقم 42 لسنة 2014 

ولوائحه، والمظهر غر الحضاري الناتج عن 

والذي  ملائم،  غر  بشكل  الملقاة  النفايات 

قد يؤثر عى سمعة الركة، والعبء الملقى 

عى عاتق الركة لتنظيف وتأهيل وإعادة 

المنطقة المتررة إلى وضعها الطبيعي.

نفايات غر خطرة 
مصدرها  بحسب  الركة  نفايات  وتصنّف 

النفايات  وهي  البيئة،  عى  وتأثرها  وحالتها 

مختلفة  أنواعاً  الركة  تنتج  إذ  الخطرة،  غر 

من النفايات غر الخطرة أثناء القيام بالأنشطة 

الورق  وتشمل  اليومية،  الروتينية  المكتبية 

المكتبية،  النفايات  وأوراق  المقوى،  )الورق 

البوليثيلن  )زجاجات  والبلاستيك  والمجلات(، 

الكثافة،  منخفض  والبوليثيلن  الكثافة  عالي 

الأسلاك  عزل  ومواد  والأنابيب،  والأوعية، 

الكهربائية أو الكابلات، ومواد التغليف(.

كــا أن النفايــات غــر الخطــرة تتضمــن الزجاج 

زجاجــات  الغازيــة،  المروبــات  )زجاجــات 

كاشــفات المــواد المختريــة(، والمعــادن )عبــوات 



والخــردة  والأنابيــب،  الغازيــة،  المروبــات 

ــن  ــة م ــق المصنوع ــوط التدف ــة، وخط المعدني

التحميــل  )قواعــد  والخشــب  الألمنيــوم(، 

المســتخدمة  الخشــبية  والألــواح  الخشــبية، 

الداعمــة(،  في صــب الخرســانة والعارضــات 

والخرســانة )مخلفــات الإنشــاءات والهــدم(، 

ونفايــات  المركبــات(،  )إطــارات  والإطــارات 

المكاتــب  مــن  الطعــام  )مخلّفــات  الطعــام 

والكافيريــا(.

إعادة تدوير
التدوير،  لإعادة  القابلة  للمواد  بالنسبة  أما 

كا  والطعام،  والبلاستيك  والزجاج  الورق  فهي 

منفصلة  النفايات  لتجميع  حاويات  هناك  أن 

لون  حاوية  ولكل  خاصة،  بطريقة  ومصممة 

النفايات  نوع  يحدد  خاص  وملصق  مختلف 

هذه  وتتوافر  حاوية،  كل  في  رميها  الواجب 

النفايات  تجميع  مواقع  مختلف  في  الحاويات 

التدوير  إعادة  حاويات  إلى  بالإضافة  بالركة، 

الموجودة في المكاتب، والتي تضمن عملية فصل 

النفايات من المصدر.

حاويات  فتوجد  العامة،  للنفايات  وبالنسبة 

جانب  إلى  )3x3م(،  متوسط  بحجم  نفايات 

الخرسانة  لنفايات  مخصصة  أخرى  حاويات 

والمعادن والخشب بحجم )3x5م(.

وأنشطة  التشغيلية  العمليات  عن  تنتج  كا 

الرعاية  أنشطة  عن  فضلًا  الركة،  في  الإنتاج 

الأحمدي  مستشفى  يقدمها  التي  الصحية 

من  عديدة  أنواع  الحقول،  في  والعيادات 

النفايات الخطرة )السائلة، الصلبة والحمأة(.

خطرة وصلبة
وتتمثل النفايات الخطرة الصلبة في البطاريات، 

المحفزة، ومصابيح  الحرية، والمواد  والمبيدات 

النفط،  عيّنات  وزجاجات  الفلوريسنت،  إضاءة 

والنفايات  بالنفط،  الملوثة  والربة  والأنابيب، 

الطبية، وغرها.

النفايات  هو  آخـــر  نــوعاً  هنــاك  أن  كمـــا 

المواد  تشمل  والتي  السائلة،  الخطــرة 

وزيوت  المستعملة،  والأحاض  الكيميائية، 

المستعملة  والسوائل  المستعملة،  التشحيــم 

في الآبار، والنفايات الطبية وغرها، في حن أن 

من  النفطية  الرواسب  تشمل  الزيتية  الحمأة 

حالات تسرب النفط وخزانات النفط الخام.

إدارة النفايات 
النفايات  تجميع  عملية  تتم  النفايات،  ولإدارة 

الخطرة( بشكل يومي من عدة  )الخطرة وغر 

مواقع منترة في مناطق عمليات الركة، والتي 

مثل  التشغيلية،  والمنشآت  المكاتب،  عن  تنتج 

الغاز،  تعزيز  ومحطات  النفط،  تجميع  مراكز 

الجوراسية، ومنشآت حقن  التشغيل  ومحطات 

ومعالجة المياه، ومواقع الحفر والنقل والتصدير 

منطقة  إلى  إضافة  وغرها،  والمعسكرات، 

الأحمدي السكنية، ومستشفى الأحمدي ومراكز 

خدمات المجتمع.

تسلسل هرمي 
اتباع  خلال  من  بفاعلية  النفايات  إدارة  وتتم 

التالي  الهرمي  التسلسل  وفق  عدة  خطوات 

تشمل  حيث  تفضيلًا(،  الأقل  إلى  الأكر  )من 

الخطوة الأكر تفضيلًا في المنع إزالة وتغير المواد 

المستخدمة، وتعديل تصميم العمليات التشغيلية.
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كميــة  تقليــل  فهــي  الثانيــة،  الخطــوة  أمــا 

النفايــات الناتجــة مــن خــلال مراجعــة المارســات 

ــام،  ــواد الخ ــل للم ــتخدام الأمث ــغيلية، والاس التش

فيــا تتمثــل الخطــوة الثالثــة في إعــادة اســتخدام 

ــرض  ــواء للغ ــدة، س ــرة واح ــن م ــر م ــج أك المنت

نفســه أو لغــرض مختلــف، أمــا الخطــوة الرابعــة 

فتتمثــل في إعــادة التدويــر عــن طريــق معالجــة 

المــواد التــي يمكــن إعــادة تدويرهــا مثــل الــورق، 

والمخلفــات  والزجــاج،  والمعــادن،  والبلاســتيك، 

ــرى. ــات أخ ــا إلى منتج ــانية وتحويله الخرس

ثم تأتي خطوة اسرداد الطاقة من خلال تحويل 

النفايات إلى مصدر للطاقة، وعادة ما يكون عى 

وتتمثل في  المعالجة  ثم خطوة  الكهرباء،  شكل 

وأخرا  منها،  السموم  وإزالة  النفايات  معالجة 

التخلص  تعني  التي  تفضيلًا  الأقل  الخطوة 

النهائي من النفايات وإرسالها إلى المرادم.

إدارة النفايات غر الخطرة
يتم تجميع النفايات من الصناديق والحاويات 

المتوافرة في مواعيد منتظمة، ومن ثم نقلها إلى 

المناطق  في  الموجودة  النفايات  معالجة  أماكن 

وشال  وغرب  وشرق  جنوب  في  التشغيلية 

وزنها  يتم  حيث  الأحمدي،  ومدينة  الكويت 

خطرة،  وغر  خطرة  نفايات  إلى  وتصنيفها 

ونفايات قابلة لإعادة التدوير، وأخرى غر قابلة 

لإعادة التدوير أو المعالجة. 

الورق  )مثل  للتدوير  القابلة  المواد  نقل  ويتم 

والبلاستيك والزجاج( إلى منشآت إعادة التدوير، 

فيتم  التدوير  لإعادة  القابلة  غر  النفايات  أما 

التخلص منها عر إرسالها إلى "المرادم" المعتمدة 

في  للبيئة  العامة  والهيئة  الكويت  بلدية  لدى 

الكويت.

إلى  النفايات  نقل  عمليات  كل  فإن  ذلك،  إلى 

خارج  المعتمدة  التدوير  إعادة  ومواقع  المرادم 

مناطق الركة يتم إثباتها في سجلات النفايات.

إدارة النفايات الخطرة
يتم كذلك نقل النفايات التشغيلية لركة نفط 

الكويت في شاحنات مزوّدة بنظام تتبع المركبات، 

المخصصة  المواقع  إلى  السليم  النقل  لمراقبة 

النفايات  تجميع  يتم  كا  الآمن،  للتخلص 

والتخلص  ومعالجتها  ونقلها  وتخزينها  الخطرة 

يتوافق  وبما  السلامة  تراعي  آمنة  بطريقة  منها 

الكويت،  في  للبيئة  العامة  الهيئة  متطلبات  مع 

وإجراءات الصحة والسلامة والبيئة في الركة.

معالجة التربة 
والحمأة  بالنفط  الملوثة  الربة  معالجة  وتتم 

النفطية الناتجة عن أنشطة نفط الكويت داخل 

استخدام  طريق  عن  وذلك  العمليات،  مناطق 

جانب  إلى  الربة،  وغسل  البيولوجية،  المعالجة 

عمليات أخرى متعددة.

أما النفط المستخلص من المعالجة، فيتم إعادة 

تدويره مرة أخرى في مرافق إنتاج النفط الخام، 

وإعادة استخدام الربة المعالجة داخل المناطق 

التشغيلية للركة.

مبادرات إدارة النفايات
واسـتعادة  البيئـة  لحايـة  سـعيها  إطـار  في 
أقـى قـدر مـن المنفعـة العمليـة، تبـذل شركـة 
نفـط الكويـت كل مـا أمكـن مـن جهـد لزيـادة 
اسـتخدامها،  وإعـادة  النفايـات،  تقليـل  فـرص 
وإعـادة تدويرهـا واسـتعادة المـواد، مـن خـلال 
إطلاقهـا وتبنيها مبـادرات في هذا المجـال، ومنها 
عـى  للتشـجيع  مبـادرات  المثـال،  سـبيل  عـى 
النفايـات مـن خـلال المارسـات  إنتـاج  تقليـل 
السـليم  والتخزيـن  المتطــــورة،  التشـغيلية 
للمـواد الكيميائيـة والمـــــواد الأخـرى، ومراقبة 
المــــــواد،  ومسـتودعات  الشــــراء  عمليـات 

والتـرب. الانسـكاب  ومنـع 

كـا تبنـت الشركـة مبـادرات لتعزيـز الوعي بين 
بخصـوص  المقاولـين  وموظفـي  فيهـا  العاملـين 
إلى  الوصـول  عـى  والتشـجيع  النفايـات  إدارة 
بالإضافـة  للصفـر"،  النفايـات  "تقليـل  هـدف 
للمـواد  السـليم  الفـرز  لضـان  مبـادرات  إلى 
القابلـة لإعـادة التدويـر ويقصـد بذلـك )الورق، 
والخرسـانة،  والخشـب،  والزجـاج،  والبلاسـتيك، 
وغرهـا(، وإرسـالها إلى مرافـق إعـادة التدويـر.

وتـم كذلـك وضـع خطـة لإدارة النفايـات عـى 
مسـتوى الشركـة، توضـح الأنـواع المختلفـة مـن 
النفايـات الناتجـة عن عملياتهـا، فضلًا عن شرح 
الوسـائل التي تضمـن تقليلها، ليتـم الالتزام بها.

للموظفـين  توعويـة  حمـلات  تنفيـذ  تـم  أيضـا 
داخـل  النفايـات  إدارة  بخصـوص  والمقاولـين، 
للمواقـع،  دوريـة  بزيـارات  والقيـام  الشركـة، 
إدارة  لضـان  وتدقيـق  تفتيـش  وعمليـات 
الكويـت  نفـط  شركـة  منشـآت  في  النفايـات 
ومكاتبهـا والمكاتب الموجـودة في مواقع المقاولين 
المتطلبـات  مـع  يتوافـق  بمـا  العمـل،  ومناطـق 
الرقابيـة من قبـل الهيئة العامـة للبيئة بالكويت 
وإرشـادات الشركـة وإجـراءات إدارة النفايـات.

بالإضافـة إلى ذلـك، تعمـل الشركة باسـتمرار عى 
لتبـادل  النفايـات  إدارة  مؤتمـرات  في  المشـاركة 
المعرفـة مـع الخبراء سـعياً إلى تحسـين سياسـات 
إدارة النفايـات فيهـا، إلى جانـب تنفيـذ أعـال 
المهملــة  النفايـات  لإزالـة  الصحـراء  تنظيـف 
نفـط  شركـة  حقـول  مـن  سـابقاً  والمتراكمـة 

الكويـت.

أيضـا  النفايـات  إدارة  مبـادرات  بـين  ومـن 
مبتكـرة  تفاعليـة  حاويـات  وتصنيـع  تصميـم 
لإعـادة التدويـر داخـل ورش الشركـة باسـتخدام 
الممكـن  المـواد  لتجميـع  المعدنيـة،  المخلفـات 
وتحسـين  منفصلـة،  بصـورة  تدويرهـا  إعـادة 
عمليـة إعـادة التدويـر، بالإضافـة إلى اسـتخدام 
هـذه الحاويـات أيضـاً كوسـيلة تعليميـة أثنـاء 

البيئـي. الوعـي  زيـادة  دورات 



شركة نفط الكويت تبذل جهوداً كبيرة لتطوير الأحمدي وترسيخ وضعها كمدينة نموذجية

اليوم العالمي للمدن... فرصة لتمويل 
المستقبل الحضري المستدام للجميع

إيماناً بأهمية المدن باعتبارها مراكز للتنمية الثقافية والعلمية والاقتصادية ومواجهة التحديات البيئية، وسـعياً للمسـاهمة 

فـي بنـاء مـدن شـاملة وعادلـة ومزدهـرة ومسـتدامة توفـر لمجتمعاتهـا نوعيـة حيـاة أفضـل، يحتفـل العالـم سـنوياً باليـوم 

العالمـي للمـدن، وذلـك فـي 31 أكتوبـر، ليختتـم بذلـك شـهراً مخصصـاً لدعـم التحضـر المسـتدام يعـرف بـ"أكتوبـر الحضري".

وأقـرت الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة هـذا اليـوم فـي قرارهـا الذي يحمل الرقـم 68/ 239، والصادر بتاريخ 27 ديسـمبر من 

عـام 2013، والـذي دعـت فيـه الـدول ومنظمـات الأمـم المتحدة والمنظمـات الدولية ذات الصلة والمجتمـع المدني وجميع 

المعنييـن إلـى الاحتفـال بهذا اليوم.

فـي هـذا المقـال، سـنتحدث عـن هـذا اليـوم العالمـي المهـم، لأنـه يمثـل فرصـة لتعزيـز اهتمـام المجتمـع الدولـي بالتحضـر 

العالمي، كما نسلط الضوء على مدينة الأحمدي التي ارتبط اسمها وتأسيسها وتطويرها بنهضة الكويت الأولى وعمليات 

اكتشـاف النفط والنقلة النوعية في الاقتصاد الكويتي، والتي تعززت بالمسـاهمة الكبرى التي تقدمها شـركة نفط الكويت 

للتطويـر المسـتمر لهـذه المدينـة المتألقـة على الدوام.

SAVE THE DATE

Financing sustainable 
urban future for all
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تعريف ضروري
اليـوم  بتفاصيـل  الخـوض  وقبـل  البدايـة،  في 

نتعـرفّ  أن  الـروري  مـن  للمـدن،  العالمـي 

عـى مـا هـي المدينـة، وفي بحثنـا هـذا توصلنـا 

الكلمـة  مـن  مشـتق  المدينـة  أن مصطلـح  إلى 

المواطنـة  تعنـي  والتـي   ،Civitatem اللاتينيـة

منطقـة  بأنهـا  وتُعـرفّ  المواطنـن،  مجتمـع  أو 

النـاس  مـن  كبـر  عـدد  عـى  تحتـوي  سـكنية 

بالنسـبة لمسـاحة الأرض التـي يعيشـون عليهـا، 

ويسـكن بعضهـم بالقـرب من البعض في شـقق 

منفصلـة أو مسـاكن متعـددة الشـقق، في حـن 

تتـولى الحكومـة إدارتها من خـلال وضع أنظمة 

خاصـة لتوفـر المرافـق وطـرق النقـل وعمليات 

الصيانـة لتسـهيل حيـاة المواطنـن.

المناطـق  عـى  المدينـة  مصطلـح  يُطلـق  كـا 

التـي تتميـز عـن غرهـا مـن المناطـق بقانـون 

أو تقليـد معـن، وتشـر أيضـاً إلى المجتمعـات 

محــددة  ثقـــافة  لديهـــا  التــــي  الحريـة 

التمـدن. باسـم  والمعروفـة 

الاجتـاع  عـالم  اعتـر  للمدينـة،  تعريفـه  وفي 

أنهـا وحـدة اجتاعيـة تضـم  روبـرت ماكيفـر 

مصالـح  بينهـم  تسـود  الأفـراد  مـن  مجموعـة 

بقيـم  بعضهـم  مـع  ويتعاملـون  مشـركة، 

عامـة، فيشـعرون بالانتـاء ويتشـاركون ظروفاً 

أساسـية تمكنهـم مـن العيـش بحيـاة مشـركة، 

وبالتـالي هـي عبـارة عـن تنظيم يتضمـن أنماطاً 

محـدد. إيكولوجـي  نظـام  داخـل  اجتاعيـة 

ميزات المدن 
هنـاك العديـد مـن الميـزات للمـدن، مـن بينهـا 

تعـج  ونشـيطة  حيويـة  أماكـن  تشـكل  أنهـا 

بالطاقـة، يكـون لـكل فـرد داخلهـا شيء يقـوم 

بـه، وهـذا مـا يجعـل العيـش فيهـا ممتعـاً.

كـا أن المـدن تقـدم خيـارات متعـددة لتنـاول 

لتجربـة  عديـدة  فرصـاً  يوفـر  وهـذا  الطعـام، 

أطبـاق جديـدة وعدم الشـعور بالملل، كا توفر 

وسـائل النقـل العامـة عـر نظـام طـرق يغطـي 

معظـم مناطقهـا، الأمـر الـذي يوفـر الكثـر من 

امتـلاك سـيارة، كـا  الحاجـة إلى  المـال لعـدم 

عـى  للازدحـام  التعـرض  تخفيـف  في  يسـهم 

الطـرق السريعـة.

وتوفـر المـدن التطـور العمـراني المسـتمر، إذ إن 

الهندسـية  والأعـال  المعاريـة  المبـاني  تطـور 

العديـدة في المـدن يـدل عـى تقـدم البريـة، 

في حـن أن توافـر الخدمات يشـكل ميزة أخرى 

تجعـل العيـش في وسـط المدينة سـهلًا ومريحاً، 

لاسـيا أن الخدمـات تكـون متقاربة بما يسـاعد 

الأفـراد عـى القيـام بـكل مـا يحتاجونـه خـلال 

أسـباب  مـن  ذلـك  يكـون  وقـد  قصـر،  وقـت 

الهجـرة المسـتمرة مـن الريـف إلى المدينـة.

بينهـا  الكثـر مـن المزايـا الأخـرى، مـن  هنـاك 

والمسـارح،  والرياضيـة،  الاجتاعيـة،  النـوادي 

والمتاحـف، وصالات العـرض، والحدائق وغرها 

مـن وسـائل الرفيـه والتسـلية، والتـي بدورهـا 

تظهـر تنـوع الثقافات في جميـع نواحي الحياة.

حياة أفضل
ونصـل إلى اليـوم العالمـي وهـو موضـوع هـذا 

المقـال، وهنـا يجـب الإشـارة إلى أن أكـر مـن 

نصـف سـكان العـالم يعيشـون حاليـاً في مناطق 

بحلـول  الثلثـن  نسـبتهم  وسـتتجاوز  حريـة، 

عـام 2050، كـا تضـم المدن أكر مـن 80 بالمئة 

مـن النشـاط الاقتصـادي العالمي، ويصـدر منها 

أكـر مـن 70 بالمئـة مـن انبعاثـات الكربـون.

مناسـبة  للمـدن  العالمـي  اليـوم  يعتـر  لذلـك 

بشـأن  الـدول  بـن  التعـاون  لدفـع  سـنوية 

التصـدي لتحديات التحر والإسـهام في التنمية 

الحريـة المسـتدامة، مـن خـلال أمـور عـدة، 

والاسـتثار،  والتكنولوجيـا  الابتـكار  بينهـا  مـن 

المنـاخ،  وتغـرّ  الإسـكان  تحديـات  ومواجهـة 

الأساسـية  الخدمـات  إلى  العـادل  والوصـول 

اللائقـة. والوظائـف  والأمـن 

ومـن هـذا المنطلق، يركـز اليوم العالمـي للمدن 

بشـكل عـام عـى مفهـوم "مدينة أفضـل، حياة 

موضـوع  اختيـار  يتـم  عـام،  كل  وفي  أفضـل"، 

مختلـف ضمن ذلـك المفهوم للركيـز عليه، كا 

يتـم اختيـار مدينـة مضيفـة للاحتفـال العالمي.

البداية من شنغهاي
وكان أول احتفـال عالمـي باليـوم العالمي للمدن 

في شـنغهاي بالصن، وذلك في 31 أكتوبر 2014، 

وقـد لا يكـون اختيارهـا مصادفـة، فهـي تعـد 

أكـر مدينـة في العـالم، وبالتـالي لم يكـن هنـاك 

أفضـل منهـا لتسـليط الضـوء عـى التحديـات 

الحريـة في العـالم، وإشراك المجتمـع الدولي في 



تنفيـذ الخطـة الحريـة الجديـدة، حيـث كان 

موضوعـه في حينه "قيـادة التحولات الحرية". 

وفي عـام 2015 كان موضوع الاحتفال "مصممة 

في  إيطاليـا،  في  ميلانـو  بمدينـة  معـاً"  للعيـش 

حـن كان العنـوان عـام 2016 "المـدن الشـاملة 

بمدينـة  الاحتفـال  وأقيـم  المشـركة"،  والتنميـة 

كيتـو في الإكـوادور، ليعـود إلى الصـن في عـام 

2017، وتحديـداً في مدينـة قوانغتشـو، وحمـل 

شـعار "الحوكمـة المبتكـرة والمـدن المفتوحـة".

ليفربـــول  مدينـــة  استضـــافت   ،2018 وفي 

الإنجلـــيزية هـــذا الاحتفـــال السنوي، والذي 

أقيـم تحـت شـعار "معـاً لبنـاء مدن مسـتدامة 

وقـادرة عـى الصمـود"، بينـا ركـز احتفـال في 

العـام 2019 بمدينـة يكاترينـرغ الروسـية عـى 

"ابتـكارات وحيـاة أفضـل للأجيـال القادمـة".

ورغـم تفشي جائحـة "كورونـا"، إلا أن الاحتفال 

ناكـورو  أقيـم عـام 2020 بمدينـة  اليـوم  بهـذا 

في كينيـا، وتركـز عـى موضـوع "تقديـر أهميـة 

كذلـك،   2021 عـام  وفي  ومدننـا"،  مجتمعاتنـا 

"تكييـف  موضـوع  عـى  الضـوء  سـلط  حيـث 

المـدن مـن أجـل المرونـة المناخيـة"، وأقيم لأول 

مدينـة  اسـتضافته  حيـث  عـربي،  بلـد  في  مـرة 

الأقـر المريـة.

وقـد تـم اختيـار هـذا الموضـوع المناخـي لأن 

بشـكل  تعـاني  العـالم  أنحـاء  جميـع  في  المـدن 

متزايـد مـن آثـار التحديـات والمخاطـر المرتبطة 

بالمنـاخ، إلا أنهـا تشـكل كذلـك أماكـن للفـرص 

والابتـكار في تطويـر حلـول مسـتدامة للارتقـاء 

نحـو المسـتقبل.

التحول الأخضر
وفي السـنة الماضيـة 2022، ركـز الاحتفـال عـى 

علـاً  العالميـة"،  إلى  للوصـول  المحـلي  "العمـل 

الصـن،  في  شـنغهاي  إلى  عـاد  الاحتفـال  بـأن 

حيـث قال الأمـن العام للأمم المتحـدة أنطونيو 

غوتريـش في رسـالته بالمناسـبة إن الإجـراءات 

التـي تتخذها المـدن محلياً لخلق عالم مسـتدام 

سـيردد صداهـا عالميـاً، مشـدداً عـى الحاجـة 

إلى تكثيـف التقـدم نحـو مسـتقبل أكـر عـدلاً 

وإنصافـاً للنـاس والكوكـب.

وسـلط غوتريـش الضـوء عـى الـدور الحاسـم 

للمناطـق الحريـة في تحقيق أهـداف التنمية 

المسـتدامة، داعيـاً إلى عقـد العـزم عـى العمـل 

مـع المـدن لبنـاء عـالم يحتضـن الجميع ويتسـم 

ومطالبـاً  الصمـود،  عـى  والقـدرة  بالاسـتدامة 

لتحقيـق  السـعي  خـلال  مـن  المسـار،  بتغيـر 

النطـاق،  عالميـة  المسـتدامة  التنميـة  أهـداف 

عـى أن يكـون التنفيـذ محـلي النطـاق.

مستقبل مستدام
 2023 لعـام  للمـدن  العالمـي  اليـوم  ويناقـش 

موضـوع "تمويـل المسـتقبل الحـري المسـتدام 

إطـلاق  يمكـن  كيـف  لاستكشـاف  للجميـع"، 

التخطيـط  أجـل  مـن  التحويـلي  الاسـتثار 

الحـري وتحقيـق اللامركزيـة الماليـة الكافيـة، 

حيـث لا تـزال العديـد مـن المـدن والحكومات 

المحليـة مقيّـدة في قدرتهـا عى اقـراض الأموال 

الإيـرادات لإقامـة مشـاريع كبـرة. وزيـادة 

أمـا في العـام المقبـل 2024، فسـيناقش اليـوم 

للعمـل  الشـباب  "قيـادة  موضـوع  العالمـي 

أن  اعتبـار  عـى  للمـدن"،  والمحـلي  المناخـي 

الشـباب يقدمون بعـض الخطـوات والإجراءات 

الأكـر جـرأة للتصـدي لأزمـة المنـاخ في المـدن، 

كيفيـة  عـى  الضـوء  تسـليط  سـيتم  وبالتـالي 

الاسـتفادة من هذه الأفـكار الجريئة والأهداف 

إنجـازات.  إلى  وتحويلهـا  الطموحـة 

الأحمدي... المثال
مثـالاً  تشـكل  مدينـة  هنـاك  الكويـت،  وفي 

عـى التطـور الحـري للمـدن، وهـي مدينـة 

الكويـت  نفـط  شركـة  تبـذل  التـي  الأحمـدي 

وضعهـا  لرسـيخ  عقـود  منـذ  كبـرة  جهـوداً 

حديثـة. عريـة  نموذجيـة  كمدينـة 

إذ إن الاحتفـال باليـوم العالمـي للمـدن يشـكل 

فرصـة لتسـليط الضـوء عـى مدينـة الأحمـدي 

الكويـت  نفـط  شركـة  مقـرات  تحتضـن  التـي 

مناسـبة  يعتـر  كـا  أخـرى،  نفطيـة  وشركات 

للتعـرف عـى تاريـخ هـذه المدينة منذ نشـأتها 

ومـن ثـم تطورهـا، والتذكـر بالإنجـازات التـي 

تحقيـق  في  تسـاهم  والتـي  فيهـا،  تحققـت 

المسـتدامة. التنميـة  أهـداف 

والمدينـة التـي تحتـل موقعـاً جغرافيـاً متميـزاً 
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جنـوب دولـة الكويت، وتبعد نحـو 42 كيلومراً 

عـن العاصمـة، تقـع في منطقـة يبلـغ ارتفاعهـا 

وتصـل  البحـر،  سـطح  فـوق  مـر   100 نحـو 

مسـاحتها الإجاليـة إلى 60 كيلومـراً مربعـاً.

مـع  تطـورت  التـي  للمـدن  مثـال  والأحمـدي 

مدينـة  إلى  تتحـول  أن  في  ونجحـت  الزمـن 

عريـة حديثـة ومتكاملـة، وذلـك بفضـل مـا 

قامـت بـه شركة نفـط الكويت ولا تـزال، حيث 

إن الركـة تعتـر الجهـة التـي التزمـت واجـب 

في  وجعلهـا  وتحديثهـا  المدينـة  هـذه  تطويـر 

مصـاف أبـرز المـدن بالعـالم.

النفط بداية النمو
ارتبطـت الأحمـدي باكتشـاف النفـط في حقـل 

برقـان الكبـر الـذي يمتـد جنـوب الكويـت من 

المقـوع حتـى جنوب وارة، وأُنشـئت كمدينة في 

عهـد المغفـور لـه أمـر دولـة الكويـت الراحـل 

الشـيخ أحمـد الجابـر الصبـاح، طيب اللـه ثراه، 

نفـط  شركـة  وعـال  لموظفـي  سـكناً  لتكـون 

تيمنـاً  الاسـم  بهـذا  تسـميتها  وتـم  الكويـت، 

بالشـيخ أحمـد الجابـر وتقديراً لما قدمـه لدولة 

الكويـت مـن حيـث إشرافه عـى النهضـة التي 

تضمنـت مشـاريع وإنشـاءات عمرانيـة كـرى.

وبعدمـا تـم تصديـر أول شـحنة نفـط كويتيـة 

بـدأت  يونيـو 1946،  مـن مينـاء الأحمـدي في 

مدينـة الأحمـدي النمـو والازدهـار الحقيقيـن، 

وأصبحـت مدينـة متكاملـة في منتصـف القـرن 

العريـن، بعـد أن كانـت في الفـرة مـن 1946 

إلى 1949 تـلالاً مـع بعـض الخزانـات والخيـام 

لعـال شركـة  كانـت مسـاكن  التـي  والأكـواخ 

عـال  عـدد  تزايـد  ومـع  ثـم  الكويـت،  نفـط 

الركـة، تـم إنشـاء مسـاكن ثابتة لهم بـدلاً من 

الخيـام، فشـكل ذلـك نقطـة الانطـلاق لظهـور 

بـوادر مدينـة بالمفهوم العمـراني، والتي واصلت 

التطـور منـذ ذلـك الحـن ومازالت مسـتمرة في 

التطـور مـن مختلـف النواحـي.

مدينة متكاملة
فمـع مـرور السـنن، ونتيجـة جهـود الركـة في 

مختلـف المجـالات، أضحـت الأحمـدي مدينـة 

متكاملـة مـن حيـث توافـر وتنـوع الخدمـات 

مـن  مجموعـة  تضـم  حيـث  فيهـا،  والمرافـق 

والمـدارس  والمصـارف  والـركات  الإدارات 

والمعـالم السـياحية والثقافية الرائعـة، فضلًا عن 

المطاعـم والمنتزهـات التـي تجـذب عـدداً كبراً 

مـن الـزوار كل عـام.

وترفيهيـة  رياضيـة  أنديـة  المدينـة  تضـم  كـا 

وثقافيـة، منهـا نـادي الحبـارى ونـادي الاتحاد، 

البـرولي،  التدريـب  ومركـز  الضيافـة،  وبيـت 

إلى جانـب العديـد مـن المرافـق الرائـدة مثـل 

معـرض أحمـد الجابـر للنفـط والغـاز، ومنتـزه 

الأحمـدي، وطبعـاً مستشـفى الأحمـدي العـام 

ومستشـفى )سـاوثويل(، بالإضافـة إلى أسـواق 

لا  خاصـة  تصاميـم  ذات  ومســاجد  تجاريـة 

يوجـد نظـــر لهـــا خــــارج المدينـة، يضـاف 

كنيسـتن. إليهـا وجـود 

بنية تحتية حديثة
الأحمـدي  مدينـة  بيـوت  تتميّـز  جهتهـا  مـن 

بالسـقف الهرمـي أو المثلـث مع وجـود حديقة 

إلى  بالإضافـة  منـزل،  كل  في  وخلفيـة  أماميـة 

التباعـد بـن المنـازل بشـكل ملحـوظ، كـا أنها 

تشـتمل عى جميـع الخدمات، بما فيهـا أنابيب 

الغـاز التـي تـم إيصالهـا لجميـع المنـازل، والتي 

تتميـــز بهـا تلـك المنطــقة عـن سـائر المناطق 

في الكويـت.

والتميّـز يشـمل كذلـك نظـام الـرف الصحـي 

وصرف الأمطـار، إضافة إلى المسـاحات الخراء 

التـي تـزدان بها شـوارع المدينـة، نتيجة حملات 

الركـة  تنظمهـا  التـي  المتواصلـة  التشـجر 

بمختلـف إدارتهـا.

ومؤخـراً وفي إطـار خطـة تطويـر الأحمدي التي 

كان  سـبق،  فيـا  المذكـورة  المشـاريع  تتضمـن 

هنـاك مـروع متميّـز يتمثـل في بيـوت جنوب 

الأحمـدي التـي بنتهـا الركـة للعاملـن فيهـا، 

والتـي راعـت في تصميمهـا الحفـاظ عـى تراث 

الأحمـدي، كـا تضمنـت العديد مـن التقنيات 

الطبيعيـة  والإضـاءة  بالتهويـة،  العلاقـة  ذات 

الـري  في الأماكـن المغلقـة والخارجيـة، ونظـام 

وغـرف  الحرائـق،  ومكافحـة  وإنـذار  المركـزي، 

التحكـم وغرهـا.

كـا تتوافـر في هـذه البيـوت خدمـات متكاملة 

للـري،  وميـاه  عذبـة  ميـاه  مـن  الأرض  تحـت 

وغـاز طبيعـي، ونظام لمكافحـة الحرائق، ونظام 

للـرف الصحـي وغـر ذلك.



العناصر والمهارات 
المطلوبة للإدارة الناجحة 

تعتبـر الإدارة مجموعـة مـن العمليـات الفكريـة التـي تنعكـس فـي الواقـع العملـي 

للمنظمـات والمؤسسـات علـى هيئـة ممارسـات فـي مجـال التخطيـط والتنظيـم 

والقيـادة والرقابـة للمـوارد البشـرية الماديـة والمعلوماتيـة، بمـا يـؤدي إلـى تحويـل 

الموارد إلى سـلع أو خدمات تنتج بشـكل فاعل، محققة بذلك الأهداف التي تمت 

صياغتهـا مسـبقاً. 

تساعد على تكوين شخصية القائد الجيّد

إعداد: نوف الجيران 
كبير آمري الموارد البشرية بفريق 

عمل خدمات العاملين )2(
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الإدارة الناجحة

واتباع  يلزم  ما  بكل  القيام  الناجحة هي  الإدارة 

وأهداف  الفرد  أهداف  بن  للربط  الطرق  كافة 

وأهدافها،  الركة  غايات  وتحقيق  المؤسسة، 

من  الموظفن  احتياجات  تحقيق  مع  بالتزامن 

المالي  أو  المهني  الصعـيد  عى  ســـواء  الشـركة، 

أو غر ذلك.

اتباع منهجية تم إعدادها سلفاً  ويتم الأمر عر 

للخطوات والإجراءات الموضوعة من قبل الركة، 

إضافة إلى ترسيخ قواعد الإدارة الناجحة للوصول 

إلى هذه الغايات. 

وتعتر الإدارة الناجحة عنراً أساسياً في تحقيق 

يتعلق  أساسياً  تعد جزءاً  المؤسسة، كا  أهداف 

حال  ففي  المعنوية،  روحهم  ورفع  بالموظفن 

الناجحة  الإدارة  عناصر  إلى  تفتقر  الإدارة  كانت 

التواصل معهم،  الموظفن، والحفاظ عى  كدعم 

عى  سيؤثر  ذلك  فإن  العناصر،  من  وغرها 

حال  في  لذا  سلبي،  بشكلٍ  المؤسسة  إنتاجية 

اتقان  عليك  الإدارة،  موقع  في  نفسك  وجدت 

فن الإدارة الناجحة بالتعرف عى عناصر الإدارة 

والمهارات التي يجب أن يتمتع بها المدير الناجح. 

عناصر النجاح

إدارة  تشكل  التي  العناصر  من  العديد  هناك 

ناجحة، فيا يلي أبرزها:

عمل  بيئة  تُنشئ  أن  حاول  إيجابية:  بيئة  خلق 

إيجابية يشعر فيها الموظفون بالسعادة والرضا، 

وتقديرهم،  لهم،  المعنوية  الروح  رفع  من خلال 

وتحفيزهم عى العمل الجاد.

وقدرات  مهارات  تطوير  حاول  الآخرين:  تمكين 

موظفـــيك وتنميتـــها من خلال عقد الدورات 

والورش التدريبية، وذلك حتى يستمروا في النمو 

ولا يتوقفوا عند حدّ معن، واجعل ذلك أولوية 

في مكان العمل، فلا تقتر عى تطوير نفسك، 

بل اشمل الموظفن بالتطوير.

مديراً  لتكون  للأعال:  المالية  الجوانب  فهم 

للعمل،  المالية  الجوانب  فهم  عليك  ناجحاً، 

عليها،  اعتاداً  والتوقعات  الأهداف  ووضع 

مع  والتوقعات  الأهداف  تلك  مشاركة  ويمكنك 

بالتقدم  بإحساس  يُشعرهم  فهذا  الموظفن، 

المنشـــودة  الأهـــداف  إلى  الوصـــول  وأهمية 

والتوقعات حسب المواعيد المتفق عليها.

إدارة  مهارة  إلى  بالإضافة  الآخرين:  وقت  إدارة 

من  وذلك  موظفيك،  وقت  إدارة  عليك  وقتك، 

يعني  لا  ذلك  بأنّ  علاً  مهامهم،  جدولة  خلال 

لكن  موظف،  لكل  دقيق  بشكل  المهام  جدولة 

موظف  لكل  الأولويات  تحديد  بذلك  يُقصد 

ويشمل  مهامه،  لتسليم  نهائي  وقت  وتحديد 

يُسلّم  لم  الناتجة في حال  المشاكل  معالجة  ذلك 

الموظف مهامه في الوقت المطلوب.

القـــدرة عـــى حـــل المشكلات: المدير الناجح 

يستطيع التعامل مع جميع أنواع المشكلات التي 

قد يتعرضّ لها في العمل، ويشمل ذلك المشاكل 

أداء  في  الموظفون  يواجهها  قد  التي  الشخصية 

أعالهم، والمشاكل الاسراتيجية التي تنتج بسبب 

عدم وضع الشخص المناسب في المكان المناسب، 

وغرها من المشاكل، وذلك يتطلّب من المدير أن 

الإبداعي،  والتفكر  والعقلانية  بالمنطقية  يتمتع 

عى  يساعده  فذلك  المنفتحة،  العقلية  وامتلاك 

إيجاد حلول مناسبة.

القدرة عى إنشاء فريق عمل: المدير الناجح هو 

موظفيه،  من  فعّال  فريق  تكوين  يستطيع  من 

دور  فيه  عضو  أو  موظف  لكل  يكون  بحيث 

منهم  وكل  المؤسسة،  لأهداف  بالوصول  محدد 

يقوم بدوره في تنفيذ المهام الموكلة إليه بالطريقة 

المدير  إشراف  تحت  ذلك  ويكون  الصحيحة، 

ومتابعته المستمرة.

مهارات مطلوبة

إضافة إلى العناصر، هناك مهارات يجب أيضاً أن 

تتوافر لضان إدارة ناجحة، وهي:

الناجحة  الإدارة  فن  يتجى  النفسية:  السلامة 

والتي  المهنية،  للسلامة  داعمة  أسس  بتكوين 

أصبحت ثقافة مهمة في الركات الناجحة، حيث 

بمستويات  كبر  بشكل  يهتم  الناجح  المدير  إن 

الأمـان ضمـــن الشـــركة، والتي يشعر بها كل 

موظف فيها.

ويظهر الأمان المذكور جلياً بشعور الموظف بالثقة 

الدائمة في السلوك الذي يقوم به، مثل الاعراف 

بالخطأ والتريح به علناً لمعالجته، واقراح أفكار 

المدير أو سخرية  الخوف من رأي  جديدة دون 

الزملاء، فضلًا عن طلب المساعدة دون خوف.

إدارين  من  المؤسسة  كوادر  جميع  عى  يجب 

النفسية،  وموظفن ترسيخ أسس ثقافة السلامة 

إلا أن للقائد دوراً بالغ الأهمية في تأهيل الموظفن 

لغرس هذه الثقافة بعد ترسيخ الإيمان بها، وهنا 

تظهر أسس الإدارة الناجحة التي يمتلكها المدير 

في تأهيل الموظفن للعمل بهذه الثقافة.

الغاية: تسعى الإدارة الناجحة في المؤسسات إلى 

تكوين الإحساس لدى كل موظف فيها بأهمية 

وأنه  صغراً،  كان  مها  به  يقوم  الذي  العمل 

يصب في مصلحة المؤسسة وأهدافها أياً كان نوع 

العمل الذي يقدمه.

تتضح  عندما  بأهمية عملهم  الموظفون  ويشعر 

يتم  وعندما  كامل،  بشكل  العمل  من  الغاية 

المدى،  قريب  أعى  بهدف  المهمة  إنجاز  ربط 

بشكل  الهدف  هذا  تحديد  يتم  أن  يجب  وهنا 

ما  الموظف،  بها  يقوم  التي  المهمة  نتائج  يظهر 

المهمة  إنجاز  لتسريع  لديه  داخلياً  دافعاً  يولد 

والوصول إلى الهدف بشكل أدق وأسرع.

المسار: ينبغي عى المدير توضيح الأدوار المرسومة 

للموظفن لمعرفة ما المطلوب منهم كمخرجات، 

وما يجب أن يراعوا وجوده كمدخلات قبل البدء 

بالمهمة التي تم توكيلهم لتنفيذها، وبالتالي ومن 

أجل ضان تنفيذ العمل بشكل جيد، يجب أن 

ينفذ المسؤول مهارات الإدارة الناجحة في تنظيم 

لتأدية  الموظفون  يتبعه  الذي  الأسلوب  حرية 

المهات الموكلة إليهم.

الإدارة  فن  في  التقدم  عملية  تظهر  التقدم: 

العلاقات بن الموظفن،  تنمية  الناجحة بواسطة 

وتحسن العلاقة بن الموظف وحبه للعمل الذي 

يقوم به، إضافة إلى توضيح القيمة المضافة التي 

يقدمها العمل الذي يؤديه الموظف.

ويمكن دعم نمو عملية التقدم في الركة بتشجيع 

يظهرها  التي  الإيجابية  والترفات  السلوكيات 

الصعيد  عن  المختلفة  الأصعدة  عى  الموظفون 

المهني، دون إغفال أهمية المكافأة عى الصعيد 

تقديم  مثل  الركة،  أداء  تحسن  في  المهني 

الامتنان للموظف في حال قيامه بعمل استثنائي، 

لاسيا في الأوقات الصعبة.

خلاصة

قدرة  أن  يتضح  تقدم،  لما  وكخلاصة  الختام،  في 

في  الناجحة  الإدارة  قواعد  ترسيخ  الإدارين عى 

الركة تشكل الأساس المتن لمصدر القوة للنجاح 

وامتلاك مزايا تنافسية، حيث تتنوع فنون هذه 

إدارة  وفن  الأشخاص،  إدارة  فن  بن  الإدارة 

الأعال، وفن إدارة الركات.



مـا أجمـل التـراث الـذي يتميّـز بالروعـة ويعيـد إلينـا ذكريـات الأصالـة والعراقـة، حيـث نجـد صـور الماضـي العريـق حاضـرة عنـد جيل 

الآبـاء والأجـداد، بعضهـا مـا يتعلـق بالأماكـن التـي لا تـزال مجهولـة للجيـل الجديـد مـن أبنـاء الكويـت.

ومـن المفيـد فـي هـذا السـياق تثقيـف الجيـل الجديـد وتعريفه بهذه الذكريـات، وغرس التراث في قلوب وعقـول الأجيال القادمة 

ليكـون مرجعـاً ثقافيـاً ومعينـاً ينهـل منـه شـبابنا، فمن ليـس له ماضٍ يعتز ويفخر به لا مسـتقبل له.

مـن ذلـك التـراث، تبـرز أسـماء المناطـق والأحيـاء فـي الكويـت، والتـي كثيـراً مـا ترتبـط بمعانٍ ارتبطت بأشـياء أو أشـخاص سـكنوا 

هـذه المنطقـة أو تلـك، وهـي أسـماء فصيحـة معروفـة وواضحـة، فقـد كان آباؤنـا لا يطلقـون الاسـم إلا بعـد التشـاور ومعرفـة 

معنـاه، شـرط خلـوه مـن التعقيـد، مـع قـوة وقعـه وتأثيره.

فقـد كانـت حيـاة الكويتييـن القدمـاء تضطرهـم إلـى تسـمية الأماكـن للتعـرف علـى مناطـق الرعـي ولقـاء الآخريـن والانتقـال مـن 

مـكانٍ إلـى آخـر، ولذلـك وضعـوا مسـميات لكثيـر من مناطق الباد بأسـماء أحياناً مرتبطة بجسـم الإنسـان وتتناسـب مع المكان 

الـذي يطلقـون عليـه هـذه التسـمية، فتجـد العيـون والـزور والسـرة والرقبة والكبـد والبطن.

في هذا المقال، آثرت "الكويتي" أن تلقي الضوء على أسباب تسمية بعض مناطق الكويت وضواحيها.

لا يطلقون الاسم إلا بعد التشاور ومعرفة معناه شرط خلوه من التعقيد مع قوة تأثيره

الكويتيون القدامى وضعوا أسماء 
تناسب الأماكن التي نزلوا فيها

34
أكتوبر  2023 العدد )1454(



الخران 
ــة  ــي في اللغ ــران، وه ــة الخ ــع منطق ــدأ م نب

أطلقــت هــذه  جمــع كلمــة خــور، وقــد 

التســمية عــى المنطقــة نظــراً لوجــود العديــد 

مــن الخــور البحريــة فيهــا، والممتــدة مــن 

ســاحل الخليــج العــربي إلى داخــل الــر، مثــل 

ــو  ــور ه ــح، والخ ــور المفت ــي وخ ــور العم خ

ــل الأرض. ــد داخ ــر الممت ــن البح ــان م لس

خيطان وأبرق خيطان
سُــميت بهــذا الاســم نســبة لشــخص يســمى 

خيطــان العتيبــي كان يعمــل عــى الرعــي 

تســمى  قديمــاً  وكانــت  ويشــري،  ويبيــع 

"طريحــان" أي طــرح جلــس ومكــث في هــذا 

المــكان لأنهــا منطقــة غنيــة بالزراعــة، خاصــة 

القمــح والشــعر وخــرات أخــرى.

وقيــل إن الخيطــان هــا الفجــران، الفجــر 

الصــادق والــكاذب، أمــا كلمــة أبــرق فجــاءت 

لأن فيهــا "صلبــوخ" أي حــى صغــرة الحجــم، 

تُســتخدم  الزنــاد،  حصــاة  أيضــاً  وتســمى 

ضــوء  يســلط  فعندمــا  المســلح،  البنــاء  في 

ــا،  ــزء منه ــة أو ج ــذه المنطق ــى ه ــر ع القم

ينعكــس ويشــاهد واضحــاً ويــرق مثــل الــرق 

ــرق. ــميت أب فس

ــزرع ويرعــى  ــي قديمــاً كان ي وخيطــان العتيب

ــده عــى مــن  ــا عن ــار ويقســم م ويشــعل الن

يأتيــه، فكانــت خراتــه تــرق كــا يُــرى الــرق 

قبــل وأثنــاء المطــر، ويقــال أيضــاً أبــرق الرجــل 

أي قصــده ولمعــت الأرض التــي حولــه.

حولي والنقرة
تأسســت قريــة حــولي عــام 1906 عندمــا 
العذبــة  للميــاه  بــر  أول  فيهــا  اكتشــفت 
ــو  ــاه "أب ــن مي ــاس م ــول الن ــوة(، وتح )الحل
دوارة" إلى ميــاه حــولي، ومعنــى حــولي في 
ــه حــول  ــا أتى علي ــة هــي كل م ــة العربي اللغ
مــن كل ذي حافــر وغــره، وســميت بهــذا 
ــاً  ــه موقع ــا الل ــد حباه ــا، فق ــلاوة مياهه لح
مناســباً قريبــاً وهــواء طيبــاً عليــلًا وتربــة 
للزراعــة  صالحــة  مياههــا  وآبــاراً  زراعيــة 
صــارت  حتــى  زاهيــة،  خــراء  وأشــجاراً 
ــى الشــعراء في  ــزه، وتغن مقصــداً لعشــاق التن
ــعر  ــن الش ــدة م ــات عدي ــذب بأبي ــا الع مائه
كان منهــا "مــاء الحــولي مثلــه مــا دار .... لا في 

وارا". في  ولا  افنيطيــس 

سرور الفروانية
منطقــة الفروانيــة واحــدة مــن قــرى الكويــت 

ــاس )الدوغــة(، وفي  ــا الن ــق عليه القديمــة أطل

عــام 1962 تغــرّ اســم الدوغــة إلى الفروانيــة 

رجــال  مــن  فــروان  بــن  سرور  إلى  نســبة 

الشــيخ أحمــد الجابــر الصبــاح، إذ كان يســكن 

ــيتان. ــجد أبي ش ــن مس ــرب م ــة بالق الفرواني

الرقة والشعيبة
تعنــي كلمــة الرقــة باللهجــة الكويتيــة مكانــاً 

في البحــر غــر عميــق، إذا انحــسرت عنــه 

ــميت  ــر، وس ــن أو كاد يظه ــر الط ــاه ظه المي

ــي  ــة الت ــة البحري ــة الرق ــبة لمعرك ــك نس بذل

حدثــت في أوائــل تاريــخ دولــة الكويــت، 

ــت  ــن الكوي ــت ب ــام 1783، وكان ــداً ع وتحدي

وقبيلــة بنــو كعــب العراقيــة حكام عربســتان، 

ســخروه  قويــاً  أســطولاً  يمتلكــون  والذيــن 

ــض  ــارة في بع ــة للتج ــفن الناقل ــة الس لمهاجم

ــربي. ــج الع ــق الخلي مناط

والشــعيبة في اللغــة هــي تأنيــث شــعيب، 

والشــعيب هــو تصغــر شــعب، وســميت 

الشــعيبة بهــذا الاســم لأنهــا تقــع عــى ضفتــي 

بحــرة أي الشــعبة مــن )مســايل( المــاء تنحــدر 

ســيولها مــن ظهــر العــدان وتذهــب مرقــة 

حتــى تفيــض في البحــر، وقــد أصبحــت اليــوم 

تعــرف باســم منطقــة الشــعيبة الصناعيــة 

ــة. ــة صناعي ــت منطق ــد أن أصبح بع



منطقة هدية 
هــي منطقــة تقــع في محافظــة الأحمــدي 
جنــوب العاصمــة، وقــد ســميت منطقــة بهــذا 
الاســم نســبة إلى معركــة هديــة، التــي وقعــت 
بــن الكويتيــن وأنصــار ســعدون باشــا الــذي 
كان شــيخاً مــن شــيوخ المنتفــق، وذلــك في 

ــام 1910. ــارس ع الســادس عــر مــن م

منطقة الظهر
كــا ذكرنــا، فــإن كثــراً مــن المناطــق لم تســمَ 
عبثــاً، فبالنســبة لمنطقــة الظهــر أطلــق عليهــا 
ــذي  ــرافي ال ــا الجغ ــراً لوضعه ــم نظ ــذا الاس ه
تبــدو فيــه عــى شــكل ظهــر في منطقــة 
ــة التســمية مرتبطــة  ــا إن غالبي العــدان، وقلن
بجســم الإنســان، ومنهــا الظهــر، والظهــر عنــد 
ــع،  ــن الأرض وارتف ــظ م ــا غل ــو م ــرب ه الع
ــبه  ــة تش ــات رملي ــن ارتفاع ــارة ع ــي عب وه

ــري. ــود الفق العم

منطقة العقيلة 
أطلقــت تســمية عقيلــة عــى هــذه المنطقــة 
تيمنــاً باســم قبيلــة عقيــل العربيــة، والعقيلــة 
تعنــي القطعــة اللينــة مــن الأرض، كــا تعنــي 
رغــد العيــش، ومــن النســاء الكريمــة المخــدرة، 

وعقيلــة القــوم أي ســيدهم.
وهنــاك مــن يقــول إن تســمية المنطقــة بهــذا 
الاســــم جــــاء تيمنــاً بآبــار الميــــاه الغزيــرة، 
والتــي يمكــــن أن تشـــــرب منهــــا بمجــر 

ــال البعــر. عقـــ

الفنطاس والفنيطيس 
تعــد الفنطــاس مــن أقــدم قــرى الكويــت 
الســاحلية، كان فيهــا خــزان خشــبي تُحفظ فيه 
الميــاه، وجــاء اســم الفنطــاس مــن هــذا الخــزان 
الــذي يســمى في اللغــة العربيــة "فنطاســاً"، 
الفنطــاس  وهنــاك خــزان صغــر في شــال 
يســمى بالفنيطيــس، وقــد ارتــاد النـــاس هــذه 

ــا. ــة فيه ــاه العذب ــود المي ــق لوج المناط

منطقة المنقف 
هنــاك آراء عــدة عــن تســمية منطقــة المنقف، 
منهــا أنهــا كلمــة مشــتقة مــن الفعــل نقــف، 
ويرتبــط إطــلاق هــذه التســمية عــى المنطقــة 
ــة رســو ســفينة قــرب ســواحلها حيــث  بحادث
أحــد  يغــوص  أن  ربانهــا  وطلــب  علقــت، 
ــارة  ــا مح ــإذا به ــاة ف ــال المرس ــارة لانتش البح
ــان،  ــلمها للرب ــا وس ــا ونقفه ــة، فخلعه ضخم

فوجد فيها لؤلؤة كبرة.
ــة  ــن كلم ــاً م ــتقة أيض ــف مش ــا أن المنق ك
هــذه  لمعنــى  تفســران  وهنــاك  النقفــة، 
الكلمــة، وكلاهــا يصفــان طبيعــة منطقــة 
في  النقفــة  كلمــة  أن  هــو  الأول  المنقــف: 
ــة،  ــة، ســواء الفصحــى أو العامي اللغــة العربي
كالنجفــة، وهــي وهيــدة صغــرة تكــون في 

الأكمــة.  أو  الجبــل  رأس 
ــف  ــة منق ــو أن كلم ــر، فه ــر الآخ ــا التفس أم
ــان  ــي قيع ــف، وه ــع مناق ــرد للجم ــي مف ه
صخريــة غــر ثابتــة دائمــاً مــا تنقلــع مــن 
مكانهــا، وتنتقــل إلى مــكان آخــر، مــا يســبب 
ــة،  ــرة طويل ــا لف ــفن بمكانه ــات الس ــدم ثب ع
ويحركهــا ويغــر مــن أماكنهــا، حتــى قيــل 
"ينقـــــف الســـن" أي ينقلــــع ويشــبك في 

ــر. ــكان آخ م

منطقة المهبولة 
المهبولــة لفظــة شــعبية تطلــق عــى مــن 
لا تعــرف مــا ينفعهــا ويرهــا، ويقــال إن 
منطقــة المهبولــة كانــت مرتفعــة، الأمــر الــذي 
جعــل ميــاه الأمطــار تفيــض منهــا إلى غرهــا، 
لذلــك تــم وصفهــا بهــذه التســمية لعــدم 
ــة  ــال إن المهبول ــا، ويق ــا ينفعه ــا بم احتفاظه
كانــت تســكنها امــرأة مجنونــة تخيــف النــاس 

ــة. ــة أي المجنون ــميت بالمهبول فس

الشامية والرميثية
ــام،  ــبة إلى الش ــامية نس ــمية الش ــل إن تس قي
ــام  ــة إلى الش ــة الذاهب ــل التجاري إذ إن القواف
والعائــدة منهــا كانــت تتجمــع فيهــا وتتخذهــا 
ــاه  ــن مي ــوي م ــد أن ترت ــا بع ــزاً لانطلاقه مرك
ــذب  ــاء الع ــا الم ــون منه ــوا يجلب ــا، وكان آباره
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ــت. ــه في أســواق الكوي لبيع
ــة، فتكــر فيهــا شــجرات  أمــا منطقــة الرميثي
الرمــث، وأطلــق عليهــا اســم الرميثيــة نســبة 
إلى هــذا النبــات الــذي كان يــزرع في المنطقــة 
وكانــت تــأكل منــه الإبــل، كــا أن هنــاك قــولاً 
ــو أن  ــم، وه ــذا الاس ــميتها به ــول تس ــر ح آخ
رجــلًا مــن قبيلــة العــوازم اســمه بــن رمثــان، 
كــــان يمتلــك مــزارع في تلك المنطقة فســميت 

باســمه.

عدلان العديلية
يقــال إن أول مــن ســكن المنطقــة هــو عــدلان 
الرشــيدي، وهــو الشــخص الــذي يُعتقــد أنهــا 
وكان  إليــه،  نســبة  الاســم  بذلــك  ســميت 
عــدلان الرشــيدي مــن البــدو، بنــى في منطقــة 
العديليــة بيــت شــعر، وحفــر فيــه بــراً للــاء 
يســتقي منهــا كســائر البــدو الذيــن كانــوا 

ــت. يعيشــون خــارج ســور الكوي
وهنــاك ثلاثــة تأويــلات أخــرى لســبب تســمية 
المنطقــة بهــذا الاســم، أحدهــا أن شــخصاً آخــر 
ــف  ــد اللطي ــر عــدلان الرشــيدي اســمه عب غ
ــة،  ــه المنطق ــن تنســب إلي ــل هــو م ــن عدي ب
ــبة  ــم نس ــول إن الاس ــاني فيق ــل الث ــا التأوي أم
المنطقــة،  في  الجوفيــة  الميــاه  عذوبــة  إلى 
ــة  ــم المنطق ــث إلى أن اس ــول الثال ــر الق ويش

ــوي. مجــرد مشــتق لفظــي لغ

الدسمة... دهنة 
الغنــي  تعنــي  العربيــة  باللغــة  الدســمة 
ــة  ــر الدســم، وســميت منطق بالدهــن، والكث
الدســمة بهــذا الاســم لأن المنطقــة أرضهــا 
خصبــة، وكانــت غنيــة بالنباتــات والأعشــاب، 
خصوصــاً في فصــل الربيــع، وهنــاك مــن يقــول 
كلمــة  مــن  ســميت  الدســمة  منطقــة  إن 
"الدســومة"، ويُقصــد بهــا المــاء )المــر( المــروق 

ــة. ــل عذوب الأق
كــا قيــل إنهــا ســميت بهــذا الاســم لأن 
أرضهــا كانــت غنيــة بالآبــار، ومــن دخلهــا 
ــم أي  ــليء بالدس ــو م ــا إلا وه ــرج منه لا يخ

بالخــر الكثــر.

مطلاع وصليبيخات
ــة في سلســلة مرتفعــات،  المطــلاع هــي منطق
ــالية  ــور إلى الأراضي الش ــاً للعب ــذ طريق تُتخ
يطلــع  ومنهــا  العكــس،  أو  الجنــوب  مــن 

المرتحلــون، ومــن هنــا جــاءت تســميتها.
وفيــا يتعلــق بالصليبيخــات، فهــي قريــة 

ــذا  ــميت به ــر، س ــاحل البح ــى س ــكنية ع س
ــة  ــى أرض منخفض ــا ع ــبة لموقعه ــم نس الاس
بقــرب البحــر، مــا ســبب تســبخ الأرض نتيجــة 

ــار. الأمط

أبو المنطقتين!!!
"أبــو"،  بكلمــة  اســمها  يبــدأ  منطقتــان 
أولاهــا أبــو حليفــة وهــي قريــة مــن أقــدم 
القــرى الكويتيــة في ســاحل العــدان بمحافظــة 
الأحمــدي، وقيــل إن الحليفــة تســمية لمــكان 
يظهــر فيــه نبــات يشــبه الحلفــاء، ولمــا لم 
يكــن هنــاك حلفــاء، فقــد ســمي حليفــاً 

ــا. ــر له كتصغ
ــث  ــة، حي ــي أبوالحصاني ــة ه ــة الثاني والمنطق
كان الكويتيــون يســمون الثعلــب أبــو الحصن 
أو الحصينــي، ولكــرة وجــود الثعالــب في تلــك 
ــا،  ــوا يصطادونه ــي كان ــرة، والت ــة الصغ القري
ســميت بهــذا الاســم وهــي ســاحلية بالقــرب 

مــن منطقــة الفنطــاس.

مرقاب وصوابر
مرتفعــة  لأنهــا  بذلــك  المرقــاب  ســميت 
ــا  ــدون عليه ــوا يصع ــطح الأرض وكان ــن س ع

حتــى  الأخــرى،  المناطــق  منهــا  ويراقبــون 
القــادم مــن جهــة الســور، والبــدو كانــوا 
يســمونها المرقــاب لوجــود الصخــور وتــل كبــر 

ــا. ــال فيه ــن الرم م
وبالنســبة للصوابــر، فهــي كانــت أرضــاً صخريــة 
قاســية وكل مــن يســكنها كان يصــر عــى ذلــك، 
فــلا يســتطيع حفــر بــر أو يضــع أساســاً لبيــت 
ــلًا  ــا طوي ــوا فيه ــن عاش ــس، وم ــق الأنف إلا بش

تمــت تســميتهم بالصوابــر جمــع صابــر.

كبد.. الإبل
تقــول إحــدى النظريــات إن منطقــة كبــد 
كمرحلــة  المــاضي  في  تســتخدم  كانــت 
وكانــت  والتجاريــة،  الصحراويــة  للرحــلات 
تســتخدم أحشــاء الإبــل المذبوحــة لإعــداد 
تــم  وقــد  للمســافرين،  والــراب  الأكل 
تســمية المنطقــة باســم "كبــد" نســبةً إلى هــذا 

الســابق. الاســتخدام 
وتشــر نظريــة أخــرى إلى أن اســم "كبــد" قــد 
يكــون مرتبطــاً بالكلمــة العربيــة "كبيــدة" 
والتــي تعنــي الأرض الجافــة والصلبــة، وهــذا 
يوحــــي بــأن المنطقــــة كانــت صحراويــة 

ــاضي. ــة في الم جاف



تمثل نمطاً مناخياً طبيعياً يؤدي إلى ارتفاع درجات الحرارة والتسبب بأزمات

ظاهرة النينيو وتأثيرها على الاقتصاد
يمتلـئ عالمنـا بالعديـد مـن الظواهـر فـي مختلـف المجـالات، مـن بينهـا مجـال المنـاخ والبيئـة الـذي يشـهد ظاهـرة غيـر 

دائمـة، لكـن تأثيراتهـا كبيـرة ومتنوعـة.

فقـد أعلنـت المنظمـة العالميـة للأرصـاد الجويـة مؤخـراً عـن موجـة جديـدة مـن ظاهـرة "النينيـو"، ونبهـت إلـى ضـرورة 
الاسـتعداد للمزيـد مـن درجـات الحـرارة القياسـية التـي تترافـق معهـا.

وظاهـرة "النينيـو" هـي نمـط مناخـي طبيعـي يحـدث فـي المحيط الهادئ ومناطق أخرى قريبة من خط الاسـتواء، ما يؤدي 
إلـى ارتفـاع حـرارة سـطح البحـر عـن المتوسـط مـن درجـة إلـى ثـاث درجـات، وذلك لمـدة تتراوح بيـن 9 و12 شـهراً، فيكون 

لذلـك تأثيـر كبيـر علـى الطقـس فـي جميـع أنحـاء العالـم، الأمر الذي يؤثر بـدوره على حياة مليارات الأشـخاص.

وهـذه الظاهـرة التـي تحـدث بشـكل غيـر منتظـم ولكـن بالمجمـل مـرة واحدة كل سـنتين إلى سـبع سـنوات، لا تقتصر في 
تأثيراتهـا علـى الأحـوال الجويـة، بـل تتخطـى جانـب تغيّر المناخ إلى التأثير الملحوظ على النمـو الاقتصادي للعديد من دول 
العالـم، الأمـر الـذي قـد ينعكـس بـدوره علـى كل شـيء، بـدءاً مـن أسـعار المـواد الغذائيـة إلـى مبيعـات المابـس الشـتوية 

وغيـر ذلـك، ولذلـك فإننـا نسـلط الضـوء علـى هـذا الموضوع مـن خال المقـال التالي.

El Niño
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خصائص النينيو 
 )El Niño( النينيـو  تتمثـل خصائـص ظاهـرة 

وتعنـي الفتـى الصغـر باللغـة الإسـبانية، والتي 

يشـهدها المحيط الهـادئ عى وجـه الخصوص، 

أن  إلا  المحيـط،  ميـاه  حـرارة  درجـة  بارتفـاع 

هنـاك خصائـص أخـرى كالتـالي:

•ضعـف قـوة الرياح في طبقـات الغلاف الجوي 

المنخفضـة عى طول خط الاسـتواء.

•تعزيـز الحمـل الحـراري في الميـاه الاسـتوائية 

الهـادئ. للمحيـط 

•نشـاط التيـار النفـاث )Jet Stream( في بعـض 

أجـزاء الولايـات المتحدة بسـبب تزايد الحمل 

الحـراري في فصل الشـتاء، ما يـؤدي إلى زيادة 

معـدلات هطول الأمطـار في جنوبها، ولاسـيا 

في ولايـة كارولاينـا الجنوبيـة، مقابـل انخفاض 

إلى  الرقـي  الجنـوب  في  الحـرارة  درجـات 

مسـتويات أقـل مـن معدلاتهـا الطبيعية.

•تــزايـــد ريــــــاح القـــــصّ الـرأســيـــــــة 

البحـر  فـوق   )Vertical Wind Shear(

الكاريبـي والمحيـط الأطلـي، بسـبب هبـوب 

التيـار النفـاث بطريقـة معينـة خـلال موسـم 

الممتـد مـن شـهر يونيـو إلى شـهر  الأعاصـر 

نوفمـر، حيـث تمنـع ريـاح القـصّ المتزايـدة 

أعاصـر. إلى  الاسـتوائية  الاضطرابـات  تطـوّر 

تأثرات الظاهرة
تنتـج الظاهـرة عدة آثار سـلبية ومدمّـرة أحياناً 

في المناطـق التـي تحـدث فيهـا، فالعديـد مـن 

مناطـق العالم شـهدت فيضانات قويـة أدت إلى 

انـزلاق قـرى بأكملهـا مـن أعى سـفوح الجبال، 

كـا أن لهذه الظاهـرة تأثراً سـلبياً عى اقتصاد 

المـدن، إذ أدت ظاهـرة النينيـو التـي وقعـت في 

المحيـط  ارتفـاع درجـة حـرارة  إلى  عـام 1972 

قبالـة السـاحل البـروفي، والقضـاء عـى سـمك 

مهـاً  رافـداً  يُشـكّل  صيـده  كان  الـذي  البلـم 

لاقتصـاد المـدن هنـاك.

مـن جهتهـا تكبّـدت الولايات المتحـدة الأمركية 

حينهـا  في  قـدرت  ماديـة  خسـائر   1917 عـام 

باهظـة  قيمـة  دولار، وهـي  مليـار   3.5 بنحـو 

في ذلـك الزمـن، وقـد نتجـت عـن الأضرار التـي 

لحقـت بالمبـاني والأراضي الزراعيـة وغرهـا مـن 

البنـى التحتيـة للبـلاد بسـبب ظاهـرة النينيـو.

أمـا في عـام 2016، فقـد تسـببت الظاهـرة في 

الهـادئ،  تبييـض الشـعاب المرجانيـة بالمحيـط 

وانـدلاع الحرائق التي سـاهمت الأراضي الجافة 

الفيضانـات  واجتيـاح  بانتشـارها،  أسـراليا  في 

الجنوبيـة. أمـركا  لأراضي 

إمـكان  في  النينيـو  ظاهـرة  خطـورة  وتكمـن 

امتـداد أثرهـا لعـام كامل، عى الرغـم من بلوغ 

درجـات حـرارة الميـاه حدّهـا الأقـى في فصلي 

الخريـف والشـتاء في نصـف الكـرة الشـالي.

الفتاة الصغرة أيضاً
وظاهـرة النينيـو هـذه تقابلها ظاهـرة "لا نينيا" 

إسـباني  مصطلـح  وهـو  المناخيـة،   )La Niña(

معنـاه "الفتـاة الصغرة"، حيث يشـر المصطلح 

فـرات  خـلال  الحاصـل  المناخـي  النمـط  إلى 

معيّنـة مـن السـنة، والـذي يتمثّـل في انخفـاض 

السـطحية في  الاسـتوائية  الميـاه  حـرارة  درجـة 

الغـربي  السـاحل  طـول  عـى  الهـادئ  المحيـط 

الجنوبيـة. لأمـركا 

تأثراتهـا ظاهـرة  الظاهـرة في  وتعاكـس هـذه 

إن  حيـث  الفتـى،  مقابـل  الفتـاة  أي  النينيـو، 

التغـرّات الحاصلـة في درجـات حـرارة المحيـط 

بفعلهـا تـأتي في الجانـب المعاكـس كليـاً لتلـك 

النينيـو. بفعـل ظاهـرة  الحاصلـة 

وتتمثـل خصائـص ظاهـرة "لا نينيـا" التـي يمـرّ 

بهـا المحيـط الهـادئ بمـا يـلي:

-انخفاض درجة حرارة مياه المحيط.

الجـوي  الغـلاف  طبقـات  في  الريـاح  -قـوة 

الاسـتواء. خـط  طـول  عـى  المنخفضـة 

 Upper Level( انخفـاض قوة الرياح العلويـة-

Winds( في موسـم الأعاصـر، وتحديـداً خـلال 



الفـرة مـن يونيـو إلى نوفمـر، مـا يسـاهم في 

الكاريبـي  البحـر  بمنطقـة  الأعاصـر  تنشـيط 

الأطلـي. والمحيـط 

-انخفـاض في تيّـارات الحمـل الحـراري في المياه 

الاسـتوائية للمحيـط الهادئ، ما يـؤدي إلى كبت 

لينعكـس ذلـك عـى  الجنـوبي،  النفـاث  التيـار 

معـدلات الهطـول المطـري، والتـي تنخفـض في 

جنـوب الولايـات المتحـدة، وتحديـداً في ولايـة 

كارولاينـا الجنوبيـة.

الجنـوب  في  شـتاءً  الحـرارة  درجـات  -ارتفـاع 

معدلاتهـا  فـوق  المتحـدة  للولايـات  الرقـي 

الطبيعيـة، وانخفاضهـا في الشـال الغربي تحت 

الطبيعيـة. معدلاتهـا 

تأثرات "لا نينيا"
الجنـوب  أن  نينيـا"  "لا  ظاهـرة  تأثـرات  مـن 

الرقـي للولايـات المتحـدة عـانى في الفـرة مـن 

غـر  جفـاف  مـن   2009 عـام  إلى   2007 عـام 

التـي  الخسـائر  تقديـر  تـم  حيـث  مسـبوق، 

بمـا  الشـالية  كارولاينـا  لحقـت بمـزارع ولايـة 

دولار. مليـون   500 يقـارب 

أمـا في جنـوب شرق آسـيا، فقـد أدت "لا نينيـا" 

للريـاح  المصاحبـة  الأمطـار  زيـادة هطـول  إلى 

الموسـمية، وبشـكل خاص في شـال غرب الهند 

وبنغلاديـش، مـا انعكـس إيجابـاً عـى الاقتصاد 

في  الموسـمية  الريـاح  عـى  المعتمـد  الهنـدي 

الزراعـة والصناعـة.

تأثـرات سـلبية  ترافقـت مـع  الظاهـرة  أن  إلا 

تسـبّبت  حيـث   ،2010 عـام  في  أسـراليا  عـى 

في أسـوأ فيضانـات بتاريـخ المنطقـة، وسـجلت 

مليـاري دولار. نحـو  إلى  خسـائر وصلـت 

عواقب عى النمو
ظاهـرة  إلى  نينيـا  ولا  النينيـو  ظاهرتـا  تنتمـي 

التذبـذب الجنـوبي للنينيـو )ENSO( المتمثّلـة 

المتعلّقـة  الظواهـر  مـن  طبيعيـة  سلسـلة  في 

الميـاه  منطقـة  في  تحـدث  والتـي  بالطقـس، 

الاسـتوائية بالمحيـط الهـادئ، وتـؤدي في العادة 

إلى تغيـرات غـر طبيعيـة في درجـات حـرارة 

الجـوي. والضغـط  المحيـط 

للنينيـو  الجنـوبي  التذبـذب  ظاهـرة  وتُعتـر 

بالنسـبة لأمـركا الشـالية ومعظم أنحـاء العالم 

أنمـــاط  لتغيــّر  الُمسـبّبة  الرئيســــية  القـــوة 

الإقليميـة. المــناخ 

وفي هـذا السـياق، قـال خبـر الأرصـاد الجويـة 

والباحـث في المجـال بالكويت عيـى رمضان إن 

هنـاك عواقب سـلبية كبـرة للنينيـو، ليس فقط 

عـى المنـاخ، وإنما عـى النمـو الاقتصادي.

وأشـار رمضـان إلى أن آثـار هـذه الأحـداث قـد 

تـدوم لفـرة طويلـة وهـي أعـى تكلفـة بكثـر 

أن  الدراسـات  وجـدت  إذ  متوقعـاً،  كان  مـا 

التأثـرات السـلبية لأنماط المناخ يمكـن أن يكون 

لتداعياتهـا أصداء عـى دول العالم ومنها منطقة 

الـرق الأوسـط ودول الخليج العـربي والجزيرة 

العربيـة وأطـراف أخـرى في جنـوب شرق آسـيا، 

حتـى بعـد سـنوات عديـدة مـن انتهائها.
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التأثر الاقتصادي
وفي نفـس الاتجـاه، يقـول الدكتـور كريسـتوفر 

كالاهـان الحاصـل عـى درجـة الدكتـوراه مـن 

المتطـرف  الطقـس  إن  "دارتمـوث،  جامعـة 

يتسـبب في حـدوث  النينيـو  بظاهـرة  المرتبـط 

والأعاصـر  الغابــات  وحـــرائق  الفيضانـات 

أخـرى. طبيعيـة  وكـوارث 

ويمكـن أن يؤثـر ذلـك عـى أسـعار الغـذاء، إذ 

يتـم تـداول العقـود الآجلـة للسـكر والـكاكاو 

منـذ  مسـتوياتها  بأعـى  المتحـدة  الولايـات  في 

عـدة سـنوات بنـاء عـى تنبـؤات تتوقـع نقصـاً 

في المعـروض، في حـن يجري تـداول عقود قهوة 

"روبوســــتا" الآجلــة عنـد أعلــى مسـتوياتها 

عـى الإطـلاق.

أسـعار  ارتفـاع  إلى  ذلـك  يرجـم  أن  ويمكـن 

يعتـر  حيـث  وغرهـا،  والقهـوة  الشـوكولاتة 

ارتفـاع أسـعار المـواد الغذائيـة موضوعاً شـائعاً 

النينيـو. ظاهـرة  حـدوث  فـرة  خـلال 

المحللـن  أحـد  أوضـح  الموضـوع،  هـذا  وعـن 

الاقتصاديـن سـيميون سـيغل أن الآثـار تتجاوز 

المـزارع، فالتقلبـات غـر المتوقعـة في الطقـس 

قطـــاعات  عـى  سلــــباً  تؤثـر  أن  يمكــــن 

بالعـالم. التجزئـة 

أو  التجزئـة  تجـار  عـى  يتعـن  أنـه  وأضـاف 

يريـده  مـا  يتوقعـوا  ألا  التجاريـة  العلامـات 

المسـتهلكون فحسـب، بـل يتعن عليهـم كذلك 

عليهـم. الطبيعـة  بـه  التنبـؤ بمـا سـتلقي 

أيضـاً  والسـياحة  السـفر  قطـاع  يتأثـر  وقـد 

بظاهـرة النينيـو، عـى غـرار ما حصـل في أعوام 

سـابقة، حيـث مُنيـت العديـد مـن دول العـالم 

بكثـر مـن الخسـائر في هـذا القطـاع الحيـوي، 

لـذا قـد يكـون تكـرار الظاهـرة سـبباً في قلـق 

شركات الطـران التـي تجـد صعوبـة بالفعـل في 

التعامـل مـع إلغـاء الحجـوزات والاضطرابـات 

بالطقـس. المرتبطـة 

ووفقـاً لإدارة الطـران الفيدراليـة الأمركية، فإن 

لتأخـر  أكـر سـبب   " العاصـف هـو  الطقـس 

الرحـلات الجويـة".

إيجابيات في السلبيات!
رغـم الآثـار السـلبية لظاهـرة النينيـو، إلا أنهـا 

المناطـق  بعـض  عـى  بفوائـد  أحيانـاً  تعـود 

الأمركيـة، فولايـة كاليفورنيـا عـى سـبيل المثال 

اسـتفادت في أحـد الأعـوام مـن موسـم أمطـار 

نتـج عـن الظاهرة بعد جفاف اسـتمر سـنوات، 

عـى  رونقـاً  الرطبـة تضفـي  السـنة  إن  حيـث 

طبقـات  تمتلـئ  وقـت  في  الطبيعيـة،  المناظـر 

الميـاه الجوفيـة، وهـو أمـر جيـد للزراعـة.

وفي المـرة الأخـرة التـي حدثـت فيهـا ظاهـرة 

بهـا  تأثـرت  والتـي   ،2019 عـام  في  "النينيـو" 

الكويـت  دولـة  منهـا  العـالم  حـول  دول  عـدة 

التـي شـهدت أمطـاراً غزيـرة وسـيولاً أغرقـت 

الشـوارع، أطلقـت الإدارة الوطنيـة للمحيطـات 

 The Great Puny( اسـم  الجـوي  والغـلاف 

El Niño(، أي النينيـو الضعيـف، وذلـك نظـراً 

لتأثـره المحـدود نسـبياً عـى الأحـوال الجويـة.

بالمنـاخ  التنبـؤ  مركـز  اعتـر  فقـد  ذلـك،  ومـع 

الوطنيـة للمحيطـات والغـلاف  التابـع لـلإدارة 

الجـوي مؤخـراً أن هنـاك احتـالات كبـرة بـأن 

ظاهــــرة " النينيـو" القـــادمة قريبـاً سـتكون 

أكـر اشـتداداً.

أن  "دارتمـوث"  جامعـة  أجرتـه  بحـث  ويقـدر 

أنمـاط ظاهـرة " النينيـو" المتضخمـة يمكـن أن 

مدمـرة  واقتصاديـة  اجتاعيـة  تأثـرات  تنتـج 

في العقـود القادمـة، حيـث يتوقـع أن تتسـبب 

الأحـداث في خسـائر اقتصاديـة يمكـن أن تصـل 

إلى 84 تريلـــيون دولار علـــى مــــدى القـرن 

والعريـن. الحـادي 



تنمو بشكل سريع وتأثيراتها باتت كبيرة على مختلف القطاعات

صناعة المحتوى... صورة عن 
مستقبل الاقتصاد الجديد

يُعرف اقتصاد صناعة المحتوى )ay( باسم اقتصاد المبدعين، وهو مصطلح يصف العملية المالية التي يكسب من خالها روّاد 
العمل الإلكتروني وصانعي المحتوى المال مقابل عرض إبداعاتهم وبيعها عبر الإنترنت.

وتشمل هذه الأعمال الإبداعية مقاطع الفيديو والبودكاست، وإنشاء وبيع الدورات عبر الإنترنت، والتسويق عبر وسائل التواصل 
الاجتماعي، والمدونات الإلكترونية.

وقد يعتمد اقتصاد المحتوى على شركاتٍ تدعم هؤلاء المبدعين، مثل المنصات الإلكترونية لعرض الدورات التدريبية والفيديوهات 
والإعانات الإلكترونية.

باختصار، يُعرف اقتصاد المحتوى بأنه صناعة متنامية بمليارات الدولارات، ويعتمد عليه الكثير من مشاهير العالم، وغالباً ما يعتمد 
نجاحه على الشهرة والانتشار في العالم الافتراضي، لذلك اتجهت العامات التجارية والشركات العالمية إلى إتقانه والتوسّع فيه.

ولا شك أن الصعود الأكثر حداثة لاقتصاد صناعة المحتوى والمبدعين عبر الإنترنت هو المظهر الرقمي لظهور الإبداع كعنصر 
أساسي في اقتصادات الدول والمجتمعات والحياة اليومية، بحيث يشكل ما يقرب من 60 مليون أميركي قاعدة طبقة صانعي 
والمهن  والعلوم  والفنون  والثقافة  الابتكار  تشمل  مجالات  في  وإبداعهم  بذكائهم  مباشرة  يعملون  أنهم  يعني  ما  المحتوى، 

القائمة على المعرفة.
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اقتصاد جديد
إن حجــم ونطــاق الاقتصــاد الإبداعــي كبــر 

وقابــل للنمــو، حيــث تشــر التقديــرات إلى أن 

ــن 300  ــر م ــون أمــركي وأك ــن 85 ملي ــر م أك

مليــون شــخص في 9 دول كــرى قــد نــروا 

محتواهــم الإبداعــي عــر الإنرنــت في عــام 

2022، في حــن أن هنــاك مــا يقــارب 17 مليــون 

صانــع محتــوى يكســبون بالفعــل إيــرادات 

ــن  ــاراً م ــة رئيســية اعتب عــى 9 منصــات رقمي

ــام 2017. ع

وتــم تقديــر الحجــم الإجــالي لاقتصــاد صناعــة 

ــار دولار، حيــث  ــوى بأكــر مــن 100 ملي المحت

تــم اســتثار مــا يقــارب 15 مليــار دولار في 

رأس المــال الاســتثاري بمــا يقــارب 300 شركــة 

ناشــئة في اقتصــاد صناعــة المحتــوى حــول 

ــام 2021. ــذ ع ــالم من الع

أصبحــت  الأخــرة،  العــرة  الســنوات  وفي 

ــروني"  ــر إلك ــوى" أو "مؤث ــع محت ــة "صان مهن

مــن أشــهر المهــن حــول العــالم، وهــو مــا أدى 

ــوى. ــة المحت ــاد صناع ــمى اقتص ــور مس لظه

المحتــوى  وصانعــو  المؤثــرون  نجــح  فقــد 

اقتصاديــة  منظومــة  بنــاء  في  المســتقلون 

يقدمونــه  الــذي  المحتــوى  عادهــا  قويــة 

عــر منصــات متنوعــة، والجمهــور المتلقــي، 

جميــع  في  التجاريــة  العلامــات  وأصحــاب 

المجــالات.

ــز  ــى تعزي ــا ع ــة كورون ــاعدت جائح ــا س ك

فكــرة العمــل عــن بعــد والتوجــه إلى "أون 

بالوظائــف  التمسّــك  مــن  بــدلاً  لايــن" 

ــك الظــروف تضاعــف  ــة، ونتيجــة لتل التقليدي

عــدد مســتخدمي الإنرنــت بشــكل كبــر جــداً 

وزادت مــدة اســتخدامهم للشــبكة بنســب 

ــاح  ــل أدت إلى نج ــي عوام ــبوقة، وه ــر مس غ

الرقمــي بشــكل مبــاشر،  المحتــوى  اقتصــاد 

الإقبــال  الفيديــو يشــهد  علــاً أن محتــوى 

الأكــر، وهــو مــا يفــسّر النجــاح الكبــر لمنصتــي 

"يوتيــوب" و"تيــك تــوك".

تغير المنصات
ويؤكــد عــدد مــن الخــراء المتخصصــن في بنــاء 

ــوى  ــة المحت ــة بصناع ــة المعني ــات الرقمي المنص

الرغــم  عــى  أنــه  المحتــوى،  ورواد صناعــة 

مــن اعتــاد صانعــي المحتــوى عــى المنصــات 

"يوتيــوب"  مثــل  التقليديــة  الاجتاعيــة 

في  و"اكــس"  و"انســتغرام"  بــوك"  و"فيــس 

بدايــة رحلتهــم لدخــول عــالم صناعــة المحتــوى 

كونهــا تضــم مليــارات الزائريــن، إلا أنهــا لم 

ــل  ــدر للدخ ــلاق كمص ــى الإط ــة ع ــد كافي تع

أو كمجــال يمكنهــم التطــور مــن خلالــه وبنــاء 

ــدة. ــارب جدي تج

ــا  ــع أرباحه ــى جم ــوم ع ــات تق ــذه المنص فه

مــن الإعلانــات التــي تزيــد باســتمرار مــع 

بينــا  وكرتــه،  المحتــوى  اســتهلاك  زيــادة 

تغــر  مــع  المحتــوى  صانعــي  دخــل  يقــلّ 

ــدد  ــذي يح ــم )ALGORITHM( ال الألغوريث

وصــول المحتــوى إلى جمهــور المتابعــن ويدفــع 

وإطــلاق  أكــر  جهــد  بــذل  إلى  الصانعــن 

حمــلات إعلانــات مدفوعــة لتعزيــز فرصــة 

للمتابعــن. المحتــوى  وصــول 

ويــرى الخــراء أن الفرصــة الحقيقيــة حاليــاً 

هــي في الانضــام إلى المنصــات المبنيــة بتقنيــة 

ــت  ــى إنرن ــوك تشــن )Block Chain( ع البل

ــاء  ــح إنش ــي تتي ــث )Web 3( الت ــل الثال الجي

مجــالات رقميــة تحمــل علامتهــم التجاريــة 

وتمكّنهــم مــن تقديــم أنمــاط جديــدة مــن 

ــم  ــا، وتقدي ــع أنواعه ــة بجمي المنتجــات الرقمي

ــة  ــارات المتخصص ــة كالاستش ــات مدفوع خدم

جديــدة  خطــوط  بــدء  أو  مجــال،  أي  في 

لمنتجاتهــم الخاصــة التــي تحمــل علامتهــم 

التجاريــة وتصاميمهــم الخاصــة.

تضمــن  الخــراء  بحســب  المنصــات  فهــذه 

لصانعــي المحتــوى الملكيــة الفكريــة لمحتواهم، 



بيانــات  قاعــدة  عــى  حصولهــم  وكذلــك 

متابعيهــم ومعجبيهــم، بالإضافــة إلى ميــزات 

ــرة. ــرى كث أخ

حجم يتنامى
بشــكل  المحتــوى  صناعــة  اقتصــاد  وينمــو 

سريــع جــداً، حيــث وصــل حجــم هــذا القطــاع 

عالميــاً إلى نحــو 120 مليــار دولار في عــام 2022، 

ــار دولار  ومــن المحتمــل أن يصــل إلى 200 ملي

في غضــون عامــن.

وهــذا النجــاح يفتــح بــرأي المختصــن بابــاً 

لاســتغلال الأفــكار والمهــارات وتحويلهــا إلى 

أربــاح تســاعد الكثريــن عــى التصــدي للأزمــة 

ــالم. ــة في الع ــة الحالي الاقتصادي

فعــى ســبيل المثــال، يجــب الاهتــام بأصحــاب 

الحــرف اليدويــة مــن خــلال مبــادرات توعويــة 

توجههــم لإنشــاء مجالاتهــم الرقمية للاســتفادة 

مــن خراتهــم وبيــع منتجاتهــم المتميــزة وخلق 

مصــادر ربــح جديــدة لهــم.

ويعــزو الخــراء أســباب زيــادة حجــم صناعــة 

ــي  ــا الت ــة كورون ــة جائح ــوى أولاً إلى أزم المحت

فرضــت التــداولات الرقميــة واقعــاً حتميــاً عــى 

وأنعشــت  الاقتصاديــة  القطاعــات  مختلــف 

التعامــلات عــر وســائل التوصــل الاجتاعــي، 

وثانيــاً ســهولة الوصــول إلى الجمهــور من خلال 

مواقـــع التواصــل الاجتاعي وتعــدد الرمجيات 

الموجــودة بشــتى أســائها وأنواعهــا.

في الخليج
وفي دول الخليــج العــربي، بــات عــدد متابعــي 

مليــون   30 عــى  يزيــد  التواصــل  وســائل 

متابــع تقريبــاً في هــذه الرمجيــات، وهــذا 

ــا يتجــى في الشــباب، ونظــراً  ــر م ــاع أك الارتف

الكبــر  والاهتــام  الواســع  الانتشــار  لهــذا 

مــن مختلــف الفئــات وتحديــداً مــن فئــة 

ــت  ــة وضع ــدة دول خليجي ــإن ع ــباب، ف الش

المحتــوى  صناعــة  لعمليــة  قانونيــاً  إطــاراً 

ــيدفع  ــا س ــذا م ــل، وه ــكل أفض ــا بش ونظمته

دولاً خليجيــة أخــرى في المســتقبل القريــب 

إلى تنظيــم صناعــة المحتــوى مــن الناحيــة 

القانونيــة ووضــع النظــم والأطــر المناســبة لهــا.

ــة الكويــت، فقــد تنوعــت صناعــة  أمــا في دول

المحتــوى وتطــورت مؤخــراً لأن المجتمــع يبحث 

ــن  ــدي، م ــار التقلي ــارج الإط ــة خ ــن المعلوم ع

ــي  ــل الاجتاع ــائل التواص ــت وس ــا أصبح هن

هــي المنصــات لهــؤلاء المشــاهر كــا هــو 

ــن. ــبة للمتابع ــال بالنس الح

دعم للاقتصاد
وتتمثــل أهميــة صناعــة المحتــوى في دعــم 

ــالم، إذ إن  ــن دول الع ــة م ــأي دول ــاد ب الاقتص

جــزءاً كبــراً منهــا يذهــب إلى التســويق وأمــور 

ــا  ــوى، منه ــة المحت ــى بصناع ــرة أخــرى تُعن كث

وتنظيمــه،  العمــل  بســوق  المتعلقــة  تلــك 

ومــن هنــا بــات الشــباب والخريجــون الجــدد 

ــدة  ــالات جدي ــن ومج ــار مه ــون لاختي يتوجه

صناعــة  ومنهــا  مبدعــن،  فيهــا  يكونــون 

فقــط  يتوجهــوا  أن  بــدل  وذلــك  المحتــوى، 

للحصــول عــى الوظائــف التقليديــة.

وبذلــك ســيكون هنــاك إيــرادات غــر مبــاشرة 

ومراعــاة  التنظيــم  طريــق  عــن  للدولــة 

ســيكون  وأيضــاً  العمــل،  ســوق  مخرجــات 

كبــر  اقتصــادي  تأثــر  المحتــوى  لصناعــة 

التدفقــات  زيــادة  أن  المســتقبل، خاصــة  في 

ــارات  ــع بالملي ــب ترتف ــذا الجان ــوال في ه والأم

ســنوياً وبشــكل سريــع، وبالتــالي فــإن الفوائــد 

ــى  ــتكون ع ــك س ــلال ذل ــن خ ــة م الاقتصادي

ــواء  ــه، س ــتى مجالات ــويق بش ــة والتس الريب

بالمنتجــات أو بالأعــال والخدمــات وغرهــا 

مــن الأمــور، لذلــك فــإن صانعــي المحتــوى كثراً 

ــد مــن  ــون لتســويق منتجــات العدي ــا يتجه م

الــركات الكــرى، ويقدمــون فعاليــة أكــر لهــا.

 

تحولات كبرة
هنــاك بعــض الخــراء الذيــن يصفــون صناعــة 

ــي  ــة المربحــة الت ــوى بالتجــارة الإلكروني المحت

يعتمدهــا الكثــر مــن المؤثريــن الذيــن يلجأون 

إلى الرويــج لأنفســهم أو لســلعهم وتطويــر 

عــر  لهــم  المناســب  التســويقي  المحتــوى 

وســائل التوصــل الاجتاعــي المختلفــة، وهــذا 

لأن المتابعــن هــم المســتهلكون الذيــن يهمهــم 

ــح  ــى النصائ ــوا ع ــار ويطلع أن يســمعوا الأخب

والتوصيــات مــن صانعــي المحتــوى الذيــن 

يكرســون أوقاتهــم لتطويــر ذلــك المحتــوى 

في أي جانــب مــن الجوانــب الاقتصاديــة أو 

الرياضيــة أو الاجتاعيــة أو الفنيــة أو التجاريــة 

ــك. ــر ذل أو غ
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فالــركات باتــت تركــز عــى شرائــح معيّنــة في 

المجتمــع لتطويــر المحتــوى المناســب إلكرونيــاً 

ــاعفتها،  ــاح ومضـــ ــق الأرب ــالي تحقيـــ وبالتـــ

ــوى في العــالم  ــورت صناعــة المحتــ ــك تطــ لذل

العــربي  الخليــج  منطقــة  وفي  عــام  بشــكل 

الكبــرة  النســبة  سُــجلت  بحيــث  تحديــداً، 

مــن المتابعــن فيهــا بمــا يقــارب 60 بالمئــة مــن 

ــن يعتمــدون عــى وســائل  ــة الشــباب الذي فئ

التواصــل الاجتاعــي لتقــي الأخبــار وكمصدر 

ــم. ــا بينه ــل في ــل والتعام للتواص

ــزءاً  ــكل ج ــوى تش ــة المحت ــت صناع ــك بات لذل

مــن هــذه المنظومــة التــي أصبحــت معهــا 

والمنتجــات  للخدمــات  المنتجــة  الــركات 

المختلفــة تجــد فيهــا قاعــدة أساســية لتحقيــق 

أرباحهــا، فصــارت ترصــد ميزانيــات كــرى 

وســائل  عــر  ومنتجاتهــا  لســلعها  للرويــج 

الاجتاعــي. التواصــل 

عــى  المحتــوى  بصناعــة  الاهتــام  أن  كــا 

ــراً في  ــولاً كب ــكل تح ــات يش ــالم ب ــتوى الع مس

ــر الانتقــال  ــاسي، عبــ ــاد بشــكل أســ الاقتصـــ

الاقتصــاد  إلى  الملمــوس  الاقتصــــاد  مــن 

الافــراضي، وهــذا التحــوّل يخلــق وظائــف 

وفرصاً جديــــدة، في حيـــن يلغــــي أخــــرى في 

قطــــاعات مختلفــة.

مــن  الكثــر  هنــاك  المثــال،  ســبيل  فعــى 

ــم  ــر والمطاع ــا المتاج ــرة ومنه ــاريع الصغ المش

ــن  ــرج م ــا أو تخ ــدد فروعه ــص ع ــت تقل بات

عملهــا  نمــوذج  يتحــول  وبالتــالي  الأســواق، 

ــات،  ــذ طلب إلى موقــع إلكــروني ومخــزن وتنفي

وهــذا الموضــوع يــؤدي إلى تأثــر ســلبي لقطــاع 

ــادة أهميــة قطــاع سلاســل  العقــار، مقابــل زي

الإمــداد، في حــن أن نظــم المدفوعــات الجديدة 

ســتخلق وظائــف جديــدة، لكــن ســتقل قيمــة 

التبــادل النقــدي ومــا يتبعهــا. 

كل هــذه التحــولات لهــا تأثــر كبــر عــى حجم 

ــلًا أكــر متجــر في  ــات في الاقتصــاد، فمث العملي

العــالم هــو "أمــازون" وهــو عبــارة عــن موقــع 

ــة وبأمــان عــالٍ  إلكــروني يعمــل بكفــاءة عالي

ومخــازن متواجــدة في أماكــن مختلفــة وبثقــة 

كبــرة مــن المســتهلكن في التعامــل عــر هــذا 

الســوق الافــراضي.

هــذا كلــه بــات اقتصــاداً جديــداً مختلفــاً تمامــاً 

عــن الاقتصــاد الــذي كنــا نعرفــه منــذ 20 أو 30 

ســنة، ولذلــك باتــت صناعــة المحتــوى وتطويــر 

ــبة  ــة بالنس ــة الأهمي ــوى في غاي ــة المحت صناع

ــا  ــالم، لم ــن حــول الع ــن والمتداول ــن الزبائ لملاي

توفــره مــن ســهولة وسرعــة في الحصــول عــى 

الســلعة، لــذا يمكــن القــول إن صناعــة المحتوى 

هــي فعــلًا صــورة جديــدة وحيويــة مــن صــور 

مســتقبل الاقتصــاد الجديــد.

تدفق الأموال

ــة  ــات الرقمي ــية للمنص ــرات الرئيس ــز المق ترك

ــج ســان  ــر في منطقــة خلي ــدة بشــكل كب الرائ

فرانسيســكو، في حــن تتمركــز المجموعــات 

الأصغـــــر في مناطـــــق أخـــــرى، بمــــا في ذلك 

مقــرات "ســناب شــات" و"تيــــك تــوك" في 

ــوس. ــوس أنجل ل

الناشــئة  الــركات  أن  مــن  الرغــم  وعــى 

باقتصــاد صناعــة المحتــوى موجــودة في 65 

ــلاث مــدن فقــط هــي  ــإن ث ــة، ف ــة عالمي مدين

ســان فرانسيســكو ولــوس أنجلــوس ونيويــورك 

تمثــل مــا يقــرب مــن ثلثــي إجــالي اســتثارات 

ــا. ــي فيه ــال العالم رأس الم

مــن جهتهــم يتــوزع المبدعــون أنفســهم عــى 

نطــاق أوســع بكثــر مــن المنصــات والــركات 

ــم  ــث إنه ــم، حي ــم عمله ــي تدع ــئة الت الناش

ــالم. ــدن الع ــة م موجــودون في كاف

دور حكومي ومجتمعي

يمكــن للحكومــات تحديــد وتنظيــم ودعــم 

ــل  ــاً مث مجموعــات أو شــبكات المبدعــن، تمام

ــات  ــم مجموع ــد لدع ــة الأم ــا الطويل جهوده

ــون. ــة والفن ــا الفائق التكنولوجي

وتتجــى تلــك المســاعدة في تطويــر مجمعــات 

التأمــن  وأنــواع  للصحــة  المشــركة  المنافــع 

الأخــرى، كــا يمكــن لكليــات المجتمــع تطويــر 

عــى  المبدعــن  لمســاعدة  تدريبيــة  برامــج 

ــاء مؤسســات أكــر اســتدامة مــع تدفقــات  بن

ــا. ــؤ به ــن التنب ــرادات يمك إي

إضافــة إلى ذلــك، تســتطيع الحكومــات اتخــاذ 

ــاشر  ــم المب ــن الدع ــد م ــر المزي ــوات لتوف خط

المنخفــض  الدخــل  ذوي  المحتــوى  لصانعــي 

وأفــراد مجموعــات الأقليــات وســكان الأحيــاء 

ــاً  ــن أيض ــن يمك ــة، في ح ــات المنكوب والمجتمع

ــح  ــم من للقطاعــن العــام وغــر الربحــي تقدي

ــاً. ــل حظ ــن الأق ــية للمبدع دراس



علاج ذكي

ــيط  ــى تبس ــاعد ع ــة، ويس ــة الصحي ــال الرعاي ــد في مج ــكل متزاي ــي بش ــذكاء الاصطناع ــرك ال يتح

ــدة. ــة جدي ــاء أدوي ــك إنش ــا في ذل ــة، بم ــات الطبي العملي

وفي هــذا الســياق، أعلنــت شركــة "Insilico Medicine" التــي تعمــل في مجــال التكنولوجيــا الحيويــة، 

ــد 19"، وقــد دخــل  ــذكاء الاصطناعــي لعــلاج فــروس "كوفي ــداً بواســطة ال أنهــا صممــت دواءً جدي

المرحلــة الأولى مــن التجــارب السريريــة.

ــق  ــدواء يؤخــذ عــن طري ــا، أن هــذا ال ــراً له ــغ مق ــغ كون ــي تتخــذ مــن هون ــة الت وأوضحــت الرك

الفــم، وهــو عــلاج وليــس لقاحــاً، مشــرة إلى أنــه في حــال الموافقــة عليــه، فســيصبح البديــل الأول 

ــار "باكســلوفيد". عــى الإطــلاق لعق

وأعربــت عــن سرورهــا بالإعــلان أن علاجهــا الجزيئــي الصغــر الثــاني، والــذي تــم إنشــاؤه باســتخدام 

أن  إلى  مشــرة  البريــة،  السريريــة  التجــارب  في  الآن  يدخــل  التوليــدي،  الاصطناعــي  الــذكاء 

"باكســلوفيد"، وهــو الــدواء الوحيــد المتــاح حاليــاً لعــلاج أعــراض فــروس "كورونــا"، تــم ربطــه ببعــض 

ــة غــر المرغــوب فيهــا. ــار الجانبي الآث

وكشــفت عــن أن إحــدى تلــك الحــالات هــي "ارتــداد باكســلوفيد"، أي عندمــا يتعــافى المــرضى مــن 

الفــروس وتكــون نتيجــة اختبارهــم ســلبية، ولكــن بعــد ذلــك تكــون نتيجــة اختبارهــم إيجابيــة مــرة 

أخــرى بعــد وقــت قصــر.

ومــن الآثــار الجانبيــة الموثقــة الأخــرى "فــم باكســلوفيد"، الــذي يحــدث عندمــا يــرك الــدواء طعــاً 

كريهــاً في الفــم لمــن يتناولــه.

ومــن القيــود الإضافيــة لـ"باكســلوفيد" أنــه مــع تحــور فــروس "كورونــا"، يمكــن أن تظهــر ســلالات 

مقاومــة للــدواء، وهــو مــا ســتنجح فيــه حبــوب "إنســيليكو" الجديــدة، حيــث إنهــا فعالــة ضــد كافــة 

ــك متلازمــة  ــي تســبب الأمــراض، بمــا في ذل ــة الت ــواع أخــرى مــن الفروســات التاجي المتحــورات وأن

الجهــاز التنفــي الحــادة الوخيمــة "ســارس"، ومتلازمــة الــرق الأوســط التنفســية "مــرس".
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جدار البرودةكيف تعمل خرائط غوغل؟

تساعد  التي  التطبيقات  أهم  من   Google Maps غوغل  خرائط  نظام  تطبيق  يكون  قـد 
الناس، لا سيا في تنقلاتهم وسعيهم للوصول إلى مناطق محددة أو السؤال عن متاجر ومواقع 
وطرقات وغر ذلك، ولذا يعتره البعض من أفضل الخدمات التي تم ابتكارها في عر الإنرنت.

لكن القليل يعرفون كيف يعمل هذا التطبيق الذي في حن أنه يبدو بسيطاً، إلا أنه ناتج عن 
عملية معقدة من جمع بيانات مختلفة المصادر وتحليلِها والخروج بالنتائج الموجّهة التي تنقل 
إلى الهاتف، وكل ذلك يتم بسرعة مذهلة عر استعال الأقار الاصطناعية والحواسيب المتطورة 

والرمجيات الحديثة، وأيضاً عر آلاف الأفراد الذين يستخدمون التطبيق.
المواقع  تحديد  نظام  الحديثة ها  التكنولوجيا  قدمته  ما  أبرز  من  اثنن  التطبيق  ويستخدم 

العالمي )GPS(، ونظام خرائط غوغل )Google Maps(، فلنتعرفّ عليها.
ونظام تحديد المواقع العالمي هو نظام لاسلكي للملاحة قائم عى الأقار الاصطناعية، تملكه 
تفلك  اصطناعياً  قمراً   31 ويستعمل  الأمركية،  الفضاء  قوة  وتديره  المتحدة  الولايات  حكومة 

حول الأرض عى ارتفاع 20 ألف كلم تقريبا.
ويعمل هذا النظام عى مبدأين، في الأول كل قمر يرسل إشارات ذبذبية في كل الاتجاهات، 
تلتقط  أرضية  ثانية، من خلال عدة محطات  الأرض، في كل  الفضاء حول  ويعرف موقعه في 
إشاراته، ثم وبحساب الوقت اللازم لوصول الإشارات إلى المحطات الأرضية وباعتاد ساعة ذرية 

فائقة الدقة، يتمكن القمر من تحديد موقعه في الفضاء، في كل لحظة.
أما المبدأ الثاني، ففي حال كان الشخص يمتلك جهازاً يستطيع استقبال إشارات الأقار، سيكون 
قادراً عى تحديد موقع هاتفه بدقة كبرة مستعملًا برمجة داخل التطبيق في الهاتف الذكي، 
ومعتمداً في الوقت نفسه عى موقع كل من الأقار التي التقط إشاراتها، وكلا زاد عدد الأقار 

التي يلتقط منها إشارات، زادت الدقة في تحديد مكانه.
موقع  ليحدد  العالمي  المواقع  تحديد  نظام  عى  بدوره  يعتمد  فهو  غوغل،  خرائط  نظام  أما 

الشخص بدقة كبرة، كا أنه يستخدم مصادر عديدة للمعلومات من بينها:
- أجهزة استشعار وكامرات، خاصة في مدن الدول المتقدمة وشوارعها، تراقب كثافة السيارات 

وسرعاتها وأحوال الطرق.
 Google الأرضي  غوغل  ونظام  الاصطناعية  الأقار  بواسطة  جمعها  يتم  للطرقات  خرائط   -

Earth وكذلك ما توفره الدول والمؤسسات.
- إشارات من الهواتف التي تحمل التطبيق في السيارات القريبة، حيث تزودها تلك الإشارات 
بمعلومات عن كثافة السر والسرعات فتستنتج منها المدة اللازمة للوصول والطرق الأقل كثافة.

- شركات متخصصة تزودها بمعلومات عن كثافة السر وسرعة المركبات وحال الطرقات.
بالتالي فإن أكر من 150 مليون شخص في جميع أنحاء العالم يساهمون بتوفر المعلومات لنظام 

خرائط غوغل، مع 50 مليون تحديث يومي يأتي من المجتمع والقطاع العام

بــات التغــرّ المناخــي يفــرض العديــد مــن التحديات، لاســيا 
فيــا يتعلــق بدرجــات الحــرارة التــي تســجل ارتفاعــات غــر 
ــا عــى ســبيل  مســبوقة في عــدة مناطــق بالعــالم، مــن بينه
ــي شــهدت في أواخــر  ــة الت ــة هيوســن الأمركي ــال مدين المث
أغســطس مــن العــام الحــالي درجــة حــرارة بلغــت 109 عــى 
مقيــاس فهرنهايــت )42.8 درجــة مئويــة(، وهــو رقــم قيــاسي 
لم تشــهده المدينــة مــن قبــل، في حــن ســجلت مدينــة 
تكســاس عــى مــدى شــهر كامــل تقريبــاً حــرارة تعــدت 37 

درجــة مئويــة.
وقــد اســتدعى هــذا الأمــر اللجــوء إلى تكييــف الهــواء الــذي 
يســتخدم المزيــد مــن الطاقــة، لــذا بــدأ البحــث عــن حلــول 
ــة  ــه ضاحي ــت في ــا نجح ــو م ــة، وه ــذه التكلف ــب ه لتجن
"كونــرو" التــي أنشــأت مبنــى جديــداً رائــداً في اســراتيجية 
ــك مــن خــلال جــدران خرســانية  ــرودة"، وذل البقــاء أكــر ب
ذاتيــة التريــد ذات شــكل صــدفي تســاعد عــى طرد الحــرارة.
وفي تفاصيــل هــذه التقنيــة، فــإن الأخاديــد العميقــة في 
لتبديــد  أكــر  النمــط الممــوج توفــر مســاحة ســطحية 
الحــرارة وإبعادهــا عــن الجــدار، أي أن هــذا الجــدار يعمــل 
بطريقــة مــا مثــل مشــعاع كبــر جــداً بحســب ومــا وصفــه 
ــى  ــل ع ــذي عم ــودو"، ال ــة "م ــة المعاري ــتوديو الهندس اس
ــية تركــــز عــى المنــاخ  التصميـــــم مـــــع شــــركة هندســ

تدعــى "ترانسســولار".
اكتشــف  المبنــى،  عــى  أجريــت  التــي  الاختبــارات  وفي 
المصممــون أن المــادة المنقوشــة يمكــن أن تظــل أكــر بــرودة 
ــت أو 8  ــة فهرنهاي ــدار 18 درج ــطح بمق ــدار المس ــن الج م

ــة. ــات مئوي درج

ــارة عــن  ــاً، هــو عب ــه حديث ــاء من ــم الانته ــذي ت ــى ال والمبن

مســاحة تجاريــة تبلــغ 14 ألــف قــدم مربعــة، والتــي 

ســتضم قريبــاً متاجــر البيــع بالتجزئــة والمكاتــب الطبيــة، لــه 

ــاً بيضــاء لتعكــس ضــوء الشــمس، وهــو خيــار  أيضــاً جدران

ــرودة الداخــل. ــى ب ــظ ع ــم آخــر يحاف تصمي



ــام  ــداً ع ــرن الماضــي، وتحدي ــى ســتينيات الق ــا إل فــي هــذا العــدد، ذهبن

1967، فاحظنــا فــي العــدد 308 الصــادر فــي 28 أكتوبــر مــن العــام 

المذكــور مقــالًا مميــزاً مــن الجديــر الحديــث عنــه.

فقــد أُفــردت للمقــال المذكــور 6 صفحــات كاملــة، وحمــل عنــوان "عملية 

كبــرى... مشــاكلها حُلّــت مقدمــاً"، ونقــل نــص إحــدى البرقيــات التــي 

تتلقاهــا شــركة نفــط الكويــت أســبوعياً، ليقــول إن وراء كل منهــا قصــة.

ويشــير المقــال إلــى أن قصــة البرقيــة هــذه لا تختلــف عــن غيرهــا، لكنهــا 

توضــح بجــاء التعــاون الكبيــر بيــن أقســام الشــركة، والمهــارات العديــدة 

التــي تمكّنهــا مــن أداء مهامهــا علــى أكمــل وجــه.

ــك  فــي المقــال شــرح مفصــل لإجــراءات محــددة كانــت متبعــة فــي ذل

ــا  ــة هن ــرك الصــور المرفق ــا نت ــا، لكنن ــي تفاصيله ــل ف ــن ندخ الوقــت، ل

تقــدم صــورة واضحــة لمــدى ضخامــة أعمــال الشــركة منــذ ذلــك الحيــن.

منذ أكثر من 60 عاماً، ومجلة "الكويتي" تصدر بانتظام، متناولة من خال موضوعاتها المتخصصة 

مختلف الأنشطة والمبادرات والمشاريع التي تنفذها شركة نفط الكويت، ومسلطة الضوء على 
إنجازات ونجاحات أبنائها المبدعين.

ومع مرور السنين، تغيّرت المجلة في الشكل والتصميم وفي بعض المضمون، مواكبة التطور 

بين  التاريخ  وعبق  والجوهر  الروح  بنفس  تحتفظ  مازالت  لكنها  المتسارع،  والتقني  التكنولوجي 

صفحاتها، مرتكزة على المبادئ والقيم الراسخة للشركة والقطاع النفطي بشكل عام.

وانطاقاً من مبدأ التطوير، سنخصص هذه المساحة لنشر بعض المقتطفات الأرشيفية والصور 
من أعداد سابقة لمجلة "الكويتي".
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